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ARGUMENT
NECESITATEA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe
de o parte, iar pe de altd parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si
international, fac din sintagma ,invatamantul - prioritate nationald”, nu un deziderat ,ci o

necesitate stringenta a actualitatii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitati de invatamant de diferite grade, este
responsabila de pregatirea tinerilor pentru evolutia in cariera intr-o lume dinamica, in plina
desfasurare a procesului globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra
societatii. Pornind de la aceste realitati, oferta educationald a scolii necesita flexibilitate si

posibilitati de adaptare la cerintele unei societati extrem de dinamice.

Tn aceasta viziune, se impune un invatamant:

e Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din
tarile membre UE);

e Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si
utilizarea unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice modernizate;

e Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate si conversie profesionala, un invatamant
dinamic cu posibilitati de adaptare la cerintele pietii muncii, administratiei locale, vietii
sociale etc.;

e Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii
europene in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la
resursele educationale din Europa;

e Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintificA si inovare in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

e Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate

functiile manageriale recunoscute;
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e Care sa asigure calitatea in educatie;

e Care sa se afirme ca un bun public;

e Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de
decizie.

Planul de actiune al scolii reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a
orientat spre descentralizare.

Planul de actiune al scolii este:

- expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

- ointentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

- are caracter anticipativ (imagineaza modalititi de actiune in contexte noi, adesea
imprevizibile) si valoare strategica;

- intdreste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: autoritati locale,
agenti economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

- concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

- favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii;

- asigura dezvoltarea personala si profesional3;

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

- insumeaza responsabilitatile in care este nevoie de cunoastere, incredere,
consecventa si personalitate

- un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru
politica sa de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea
generald a proiectului si care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoala si din
cadrul comunitatii) pentru fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect
cat mai cuprinzator si realist si, pe de alta parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor
proiectului, in special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce In ce mai complexa, ce necesitd un management
specializat, bazat pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu. Directorul (managerul)

trebuie sa devina coordonatorul si animatorul principal al proiectelor de actiune ale scolii si,
5
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fmpreuna cu echipa sa, sa formuleze politica de dezvoltare a scolii. Directorul (managerul)

trebuie sa inteleaga ca scoala pe care o conduce este o organizatie cu structurile, normele,

regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona eficient el trebuie sa aiba un proiect

managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii sale.

Concluzionand, un proiect trebuie sa raspunda clar unor intrebari, ale caror

raspunsuri pot fi considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

v
v

care sunt beneficiarii proiectului?

Cu ce resurse si prin ce proceduri?

este scoala respectiva suficient de maturizata pentru a accepta si sustine schimbarile
implicate de proiect?

Un bun plan de actiune al scolii constituie premisa unor activitati reusite, dar intre

proiect si realizarea lui efectivd pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale

acestuia, iar realizarea lui implica o gestionare eficienta a planului :

v' organizarea si coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor

organizatiei, recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea
reusitei si contributiei fiecaruia, prin asigurarea unui climat optim;

luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceasta activitate, precum si delimitarea
clara a responsabilitatilor in aceasta privinta;

o buna circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea
transparentei intregului proiect si a derularii sale.

Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a

unor grupuri de contraproiect (urmarite atat in faza elaborarii cat si in cea a realizarii),

analiza punctelor de vedere afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist

si a viabilitatii proiectului.

In ultima instanta, planul de actiune al scolii reprezintd un instrument prin care

directorul si echipa sa de conducere gestioneazd o politicA proprie de schimbare si

dezvoltare a scolii.
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1. CONTEXT

VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA SCOLlII

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” isi propune sa se constituie intr-o unitate de invatamant
moderna, complexa,capabila sa formeze profesionisti in diverse domenii de activitate, contribuind astfel

la dezvoltarea comunitatii locale si regionale.
MISIUNEA SCOLII

Scoala Postliceala Saitara ,Diada” isi propune sa ofere locuitorilor judetului Constanta (si nu
numai) tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse egale de instruire si
educatie, la standardele Uniunii Europene, sprijinindu-i pentru o integrare socio-profesionala rapida si
eficienta si in dezvoltarea carierei, contribuind la sporirea calitatii vietii in comunitatea locala.

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” isi asuma raspunderea de a compatibiliza procesul de
educatie si instruire cu sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitatii institutionale de a
raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si de grup ale partenerilor sociali.

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala:

1. Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile:
adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila
cu scopul de a avea tineri mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente
si viitoare, dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

3. Cooperarea directa a elevilor si profesorilor cu retele scolare judetene, regionale,
nationale si internationale;

4. Dialogul intercultural prin activitati de parteneriat, desfasurate la nivelul institutiei
noastre.

ASUMAREA RASPUNDERII

Actiunile care vor sta la baza ducerii la indeplinire a misiunii si viziunii institutiei de

invatamant, vor fi:
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asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati
sa obtina o calificare, in domeniul sanatate si asistenta pedagogica, calificarile: asistent
medical generalist si asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare.

crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei calificari

adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolventi
sa poata dovedi independenta, competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul
intern si extern, de pe piata muncii.

dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie internationala
utilizarea tehnologiilor informatice, in activitatile didactice scolare si extracurriculare
formarea unor deprinderi sociale si profesionale, care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze
usor la schimbari, sa respecte valorile unei societati democratice si sa participe la crearea
unui cadru democratic reprezentativ

initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitati scolare din tara si din Comunitatea

Europeana

e asigurarea unui climat de siguranta in dezvoltarea si formarea profesionala a elevilor

PROFILUL SCOLII

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” Mangalia s-a infiintat in anul 2013, pentru a
raspunde nevoilor locale de formare, la nivel postliceal, in corelatie cu cererea de pe piata

fortei de munca.

Obiectivul principal al Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” este desfasurarea unui
program educational care sa creeze specialisti capabili sa raspunda mobilitatii continue de pe
piata muncii din Romania si sa se integreze usor in structurile profesionale din tarile UE.

Activitatea didactica se desfasoara in spatii de scolarizare inchiriate, dotate
corespunzator pentru fiecare specializare.

Activitatile practice se desfasoara in institutii de profil - spitale, unitati balneare,
cabinet medicale si sunt gratuite pentru cursanti.

Procesul instructiv-educativ este asigurat de personal didactic calificat in domeniu,

integrat in sistemul de perfectionare stiintifica si metodica.
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in pregitirea elevilor, scoala aplicd planuri si programe avizate de Ministerul

Educatiei.

Scoala Postliceald Sanitara ,Diada” se adreseaza tuturor absolventilor de liceu, cu

sau fara bacalaureat, indiferent de varsta, absolventilor de facultate, personalului angajat si

somerilor, care doresc sa se specializeze intr-o meserie noua.

In prezent, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” este :

- acreditata pentru calificarea - asistent medical generalist , domeniului sanatate

si asistenta pedagogica, prin - Ordinul MEC NR.3625 /31.03.2021

- acreditata pentru calificarea -asistent medical balneofiziokinetoterapie si

recuperare, domeniului sanatate si asistenta pedagogica, prin -Ordinul MEN

NR.4923 /31.08.2018

ANALIZA REZULTATELOR iN PERIOADA 2022 — 2025

Obiectivele stabilite prin proiectele si propunerile manageriale in scopul cresterii

calitatii demersului didactic, strategiile de realizare, formele de evaluare, mobilizarea

resurselor, au avut ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ.

prin:
[ ]

n perioada scolara 2022 - 2025, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” s-a remarcat

existenta de spatii de scolarizare localizate in zone accesibile in municipiul Mangalia
sali de curs si laboratoare dotate corespunzator procesului instructiv- educativ;
incadrarea cu personal didactic de specialitate: medici, asistenti medicali generalisti
asistenti medicali de balneofiziokinetoterapie si recuperare, biochimisti ,
kinetoterapeuti, psihologi, profesori;

cadre didactice calificate, toate avand modulul psihopedagogic;

participarea personalului didactic la cursuri de formare continua;

un cadru didactic a finalizat anul aceta doctoratul si a obtinut Titlul de Doctor in
Filologie;

cresterea ratei de cuprindere a populatiei scolare comparativ cu anii scolari anteriori;
rata de promovabilitate de 100%, ceea ce exprima interesul crescut al elevilor pentru
cele doua calificari, precum si implicarea cadrelor didactice in procesul instructiv-

educativ;
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e procent crescut al rezultatelor bune si foarte bune, 60% din medii cuprinse intre 8,00
si 10.

e numarul mare al acordurilor de parteneriat cu institutii medicale care asigura
pregatirea practica a elevilor, pe parcursul ciclului de scolarizare (spitale, cabinete
medicale);

e mentinerea relatiilor de colaborare cu institutii locale: liceele din municipiul
Mangalia, Primaria municipiului, Politia Mangalia, centre sociale, Protoieria

Mangalia, care contribuie la educatia moral - civica a elevilor.

Dinamica calificarilor pe ani de studii in perioada 2022-2025

?rl; Calificare/ an de studii 2022/2023 2023-2024 2024-2025
1. | Asistent medical generalist 95 93 85
Asistent medical
2. balneofiziokinetoterapie si 57 60 75
recuperare
Total 147 153 160
Promovabilitatea pe medii generale in perioada 2022-2025
Rezultate bune b .
Anul scolar Promovati si foarte bune Absolvire rocent. .e
promovabilitate
8-10
2022/2023 142 62 100% 100%
2023/2024 153 56 100% 100%
2024/2025 143 51 100% 100%

Rata de promovabilitate la absolvire pe calificari 2022-2025

10
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2022-2023 2023-2024 2024-2025
Specializare
. . . . | Respins . . . . . . . . . . A
Inscrisi | Admisi : Inscrisi | Admisi | Respinsi | Inscrisi | Admisi | Respinsi
Asistent medical
20 20 0% 32 32 0% 15 15 0%
generalist
Asistent medical
balneofiziokinetoterapie 11 11 0% 23 23 0% 20 20 0%
si recuperare
TOTAL 31 31 0% 55 55 0% 35 35 0%

Cauze:

e Lipsainteresului elevilor pentru educatie;

e Lipsainteresului parintilor pentru educatia copiilor;

® Lipsa motivatiei pentru invatare a elevilor.

Masuri de eliminare:

- Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ,

prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare

- Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare

ale elevilor

- Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

OBIECTIVE SI TINTE STRATEGICE LA NIVEL EUROPEAN

Obiectivele principale pentru deceniul 2016-2025:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%";

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c) obiectivul “20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,

daca exista conditii favorabile In acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei

' Fata de nivelul de referinta de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

11
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regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 2015;

reducerea ratei parasirii timpurii a scolii’la maximum 10%? si cresterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%*in 2025;
reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune

sociala cu 25 de milioane de persoane pana anul 2025 comparativ cu anul 2008°.

Tintele strategice pentru anul 2025, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1)

3)

Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand
ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2025,
fata de 57,2% in 2014

: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala,
avand ca tinte strategice: a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal
tehnologic si in Tnvatamantul profesional la 70% in 2025, fata de 49,8% in 2014 PRAI al
Regiunii de Dezvoltare Sud - Est 2016-2025 b) Cresterea ratei de participare a adultilor
la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 20% in 2025, de la 1,5% in 2014
Tmbunatatirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice: a) Reducerea ratei
abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la Tnvatamantul profesional la
1,5% in 2025, de la 4,2% in 2014 b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal
tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 70% in 2025, de la 45 % in 2014
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 15% in 2025, de la 1,5% in 2014

: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice: a) Cresterea numarului total de elevi implicati in

programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 55.000 in 2025, de la

2 Prin definitia acceptatd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai

2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varstd cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit

cel mult invatdmantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

® Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

* Fatd de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

> Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru
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40.000 in 2014 b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate

internationala la 5.600 in 2025, de la 2.8001n 2014 .

Evolutia comparativa a indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media | Tinta | Tinta
Indicatori Unitate Perioada de referinta UE-28 | RO UE
2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 {2013 {2014 |2015| 2015 | 2020 | 2020
Rata de parasire % 19,6 | 16,6 | 184 | 17,5 | 17,4 |17,3[17,3[17,3| 12 | 11,3 | 10
timpurie a scolii® (18-24ani)
Ponderea o
absolventilor de % 11,4 | 16,8 | 18,3 | 20,3 | 21,7 | 22,9 | 25,0 |25,6| 38,7 | 26,7 | 40
PRI . (30-34 ani)
invatamant tertiar
Procentul persoa- Citire 40,4 37,3 38,7| 19,7 15,0
nelor cu varsta de
15 ani cu compe- % Mate-
tente scazute de (15 ani) .. 47,0 40,8 39,9 221 15,0
- . . matica
citire, matematica
si stiinte exacte® Stiinte 41,4 37,3 38,5| 23,5 15,0
Participarea % 1,6 | 15| 12| 14 | 12|18 15[13] 107 | 10 | 15
adultilor in TPV? (25-64 ani)
ISCED 3-8 720 | 77,7 | 71,2 | 70,8 | 70,1 | 67,2 | 66,2 | 68,1| 76,9 82
Rata de ocupare a %
absolventilor (20-34 | |SCED 3-4| 62,7 | 69,1 | 60,8 | 58,9 | 59,3 (550 |57,2(59,8| 70,9
ISCED 3-6)%° ani
( ) ) ISCED 5-8| 84,7 1 85,9(82,4| 81,3 79,0|77,1|74,2|77,1| 81,9
[o)
Rata de % ) 63,6 63,5|64,8| 63,8 |64,8|64,7|65,7|66,0/ 70,1 | 70,0 | 75
ocupare™ (20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele

asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a)rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale

peste media europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o

¢ Sursa: Eurostat (date online, code: 2020 _40)

7 Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
8 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),

? Sursa: Eurostat (date online, code:trng Ifs 13)

1% Sursa: Eurostat (date online, code:edat _Ifse 32)
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evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%,
pentru anul 2020;

b)ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia
tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in
2015. Cu toate acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului
la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta
europeana de 40% pentru 2020.

c)impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor,
atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d)Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA®. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de
testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani,
indicd un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in
conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. in 2015 se
inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la
stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata
de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte,
38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% cat este media
la nivelul celor 28 de state europene tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel
european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire,
matematica si stiinte;

e)in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescatoare dupd anul 2009, cu o usoarad revenire in anul 2015. in cazul
absolventilor de invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a
fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a

ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie

2 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
14
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ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana,
de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f)in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare
in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese
semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel
national pentru anul 2020;

g)rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015,
de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de
tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania,
fatd de media UE-28 de 48,1%", demonstreaza importanta formarii profesionale initiale
pentru piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o

scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

PRIORITATI, OBIECTIVE, TINTE SI DIRECTII DE ACTIUNE LA
NIVEL NATIONAL

In anul scolar 2025-2026 este necesar sa fie abordate cu maxima responsabilitate
schimbarile si masurile implementate de MEC, care au in vedere reconstructia sistemului de
invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Conform documentului ,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului profesional si
tehnic sunt:

» Tnvitarea centrata pe elev

= Asigurarea calitatii

= Parteneriatul cu intreprinderile
* Modernizarea bazei materiale
= Utilizarea ITC in predare

= Dezvoltare curriculum national

=  Formarea continua a personalului didactic

% Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe enral3)
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= Orientarea si consilierea scolara si profesionala

= Sistemul informational

= Managementul educational

= Asigurare de sanse egale

= Formarea continua a adultilor

= |ntegrarea elevilor cu nevoi speciale

= Zone dezavantajate; zone rurale

» |ntegrarea europeana

= Dezvoltare de materiale pentru formare diferentiata

= Dezvoltare de Standarde de Pregatire Profesionala

MASURI ALE POLITICII EDUCATIONALE GUVERNAMENTALE

Pachetul social garantat pentru educatie;

- Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie;

- Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati;

- Profesori motivati si bine pregatiti;

- Cetateni activi pe piata muncii;

- Infrastructurd moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologia
informarii si comunicarii;

- Cresterea participarii la educatia de calitate de la crese pana la absolvirea unei forme
de invatamant care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia catre invatamantul
universitar;

- Acces egal lainvatamant de calitate si incluziv;

- Excelentain educatie.

PRIORITATILE MINISTERULUI EDUCATIEI SI CERCETARII
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¢ Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie;

e Imbunatitirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor

copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si

incluziv;

e Reducerea abandonului scolar;

¢ Dezvoltarea competentelor profesionale si a spiritului antreprenorial;

® Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

* Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, prin sprijinirea tinerilor

care pot face performanta.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2018-2030

are urmatoarele obiective strategice si directii de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea calititii, eficacititii si relevantei sistemului de

eductie si formare pentru piata muncii, pentru sprijinirea dobandirii competentelor

cheie ,inclusiv digitale, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din

grupa de varsta 20-34 ani.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de

actiune:

1.

3.
4.

Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin
Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme,
pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea
relevantei pentru piata muncii.

Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor
in concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de
munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei
muncii.

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesional3.
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5. Tmbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale.
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare

profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de

formare profesionala, avand ca tinte strategic:

a)Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 65% in 2025, fata de 49,8% in 2014,
b)Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii

la 12% in 2025, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de

actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

8. Tmbunatatirea orientrii profesionale si a consilierii in cariera.

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de

invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunitatirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte

strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2025, de la 4,2% in 2014;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2025, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul

vietii la 10% in 2025, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de

actiune:

18
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11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

13. imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionala
continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal,
nonformal si informal.

14. imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale

in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2025, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationala la 4.600 in 2025, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala.

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii

premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea
invatamantului preuniversitar nr.198/04.07.2023.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Planul de Dezvoltare Regionala Sud - Est, 2018 - 2030

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a

Regiunii Sud - Est pentru perioada 2018-2030, Romania Educata viziune si strategie 2018-
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2030, este ,Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul de invatamant prin

imbunatatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,imbunitatirea calitatii in domeniile

educatie, sanatate si incluziune sociala”, domeniu de interventie 1 ,Investitii in educatie

pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban

sirural”.

Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus

mentionat sunt:

Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii educationale;

Dotarea infrastructurii anteprescolare (crese), gradinite;

Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

Infiintarea/dezvoltarea infrastructurii de after-school;

Dotarea infrastructurii de after-school;

Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii culturale;

Dotarea infrastructurii culturale;

Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii de
educatie universitara;

Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea campusurilor
universitare;

Dotarea infrastructurii universitare;

Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la
activitati sportive si culturale, in special din categoriile dezavantajate;
Infiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;
Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte
ale pietei muncii;

Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continug;
Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii cu

potential inalt de educatie);
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- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitatile de invatamant si mediul de afaceri,
universitati si administratia publica si sustinerea cercetarii si inovarii;

- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la
piata muncii;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in
educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;

- Actiuniintreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea
durabila;

Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de
Dezvoltare Sud - Est plaseaza educatia si formarea profesionald intre prioritdtile de
dezvoltare.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE (extras din PLAI)
Prioritatea 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare si cresterea ofertei

pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile
din iPT
Prioritatea 2: imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din 1PT

Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT
Prioritatea 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT

Prioritatea 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
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Obiectivul 4.1: Tmbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Prioritatea 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de 1PT.

Prioritatea 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale
Obiectivul 7.1: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate
cu scoli din tari europene.

Prioritatile si obiectivele identificate au avut la baza concluziile rezultate din analiza

demografica si economica a zonei.

2. ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

La data de 1 iulie 2015, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud - Est reprezinta 12,94%
din totalul populatiei Romaniei. Regiunea Sud - Est este a treia regiune dupa numarul
populatiei, dupa Regiunea Nord - Est si Regiunea Sud-Muntenia. Cel mai populat judet al

regiunii este Constanta, cu 26,75% din totalul populatiei regiunii.

in perioada 2008- 2013, populatia regiunii, la data de 1 iulie, a inregistrat o scadere
continua, dupa care, in 2014 populatia inregistreaza cresteri, pentru ca in 2015 sa se observe
scaderi minore. Toate judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de

analiza. Judetele Constanta si Galati au inregistrat cresteri ale populatiei totale.
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Structura pe grupe de varsta

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2015, arata ca pentru grupa de varsta
10-14 ani se inregistreaza o scadere pe intregul interval, in toate judetele, cu exceptia
judetului Constanta.

Evolutia grupei de varsta 10-14 ani
in judetele Regiunii de Dezvoltare Sud - Est
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La grupa de varsta 15-19 ani evolutia, in perioada 2008-2015 aratda o scadere a

populatiei din aceasta grupa in toate judetele regiunii.

Evolutia grupei de varsta 15 -19 ani
in judetele Regiunii de Dezvoltare Sud- Est
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Sursa datelor: INS, TEMPO - Online

La grupa de varstd 20-24 de ani in perioada 2008-2015 s-a inregistrat cea mai
accentuata scadere dintre toate grupele de varsta, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul

fiecarui judet din regiune.

Evolutia grupei de varsta 20-24 ani
in judetele Regiunii de Dezvoltare Sud - Est
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Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La nivelul regiunii Sud - Est 46,5% din totalul populatiei la recensamantul din 2011,
avea mediul de rezident3 rural. Intre judetele regiunii Sud - Est se disting ins3 diferente
notabile: judetele Braila, Constanta, Galati au populatie rezidenta preponderent in mediul
urban iar judetele Buzau, Tulcea si Vrancea au populatie rezidenta preponderent in mediul
rural. Judetul cu cea mai mare pondere a populatiei urbane este judetul Constanta, cu
aproape 69% din totalul populatiei, in anul 2011.

La grupa de varsta 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2015, pe medii de rezidenta, la
data de 1 iulie, arata o scadere a ponderii populatiei din mediul rural in toate judetele, cu
exceptia judetului Constanta. Sub media regionald de 51,3% se situeaza judetele Constanta
(37,7%) si Braila (41,7%). La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2015, pe
medii de rezidenta, la data de 1 iulie, arata o crestere a ponderii populatiei din mediul rural
in toate judetele. Ponderile populatiei din mediul rural la aceasta grupa de varsta sunt
cuprinse, in 2015, intre 69% in judetul Vrancea si 38,9% in judetul Constanta. Sub media

regionala de 53,1% se situeaza doar judetele Constanta (38,9%) si Braila (44,4%).
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Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, la recensamantul populatiei din 2011, este foarte
apropiata la nivel regional si judetean de structura la nivel national, variatiile fiind in jurul a 1
punct procentual. Este preponderenta populatia feminina atat la nivel regional cat si la
nivelul fiecarui judet din cadrul regiunii. Cea mai mare diferenta dintre ponderea populatiei
feminine si a celei masculine se inregistreaza in judetul Constanta, diferenta fiind de 2,5% in
favoarea populatiei feminine. In mediul rural, in judetele Constanta, Galati si Tulcea,
ponderea populatiei feminine este inferioara ponderii populatiei masculine, inregistrata la

recensamantul populatiei din 2011.

Distributia pe sexe la grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani este una echilibrata,
diferentele fiind intre 1 si 1,8 % in favoarea populatiei de sex masculin,in toate judetele
regiunii.

Structura etnica

Regiunea Sud - Est se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasa. Structura etnica la nivelul regiunii, ca procent din totalul populatiei stabile,
conform recensamantului populatiei din 2011 se prezinta astfel :

® 2,7 % etnia roma - distribuita in toate judetele regiunii;

¢0,9% comunitatea turca - in judetele Constanta, Tulcea si Braila

¢0,8% comunitatea tatara - in judetele Constanta si Tulcea

¢0,6% comunitatea rusilor lipoveni - in judetele Tulcea, Constanta si Braila;

¢0,1% comunitatea grecilor - in judetele Tulcea si Braila;

¢0,1% comunitatea ucrainenilor - in judetul Tulcea.

Analiza datelor furnizate de recensamantul populatiei din 2011, privind populatia de
10 ani si peste, dupa etnie si nivelul de educatie al institutiei de invatamant absolvite, la
nivelul regiunii Sud - Est, evidentiaza o serie de aspecte negative care necesita o atentie
deosebita din partea tuturor institutiilor care pot contribui la rezolvarea lor si mai cu seama

din partea sistemului de educatie si formare profesionala.
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Pentru toate etniile se impune o atentie deosebita pentru adoptarea masurilor care sa

conduca, pe de o parte, la diminuarea numarului de persoane fara scoala absolvita si a celor

analfabete, iar pe alta parte, la scaderea ponderii persoanelor cu nivel de educatie doar

invatamant primar sau gimnazial.

NIVELUL DE EDUCATIE AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
Superior Secundar Superior Fara scoald absolvita
JUDETUL Postliceal .
ETNIA | superior din care si de Profesional I.nfer|o.r Primar Total fara | din care
Totaf! Universitar maistri Total [Liceal| side (gimnazial) scoald | persoane
de licenta ucenici absolvitd | analfabete?
CONSTANTA
Romani 16.6% 14.8% 3.3% 66.4% 28.3% 12.0% 26.0% 11.7% 2.1% 0.7%
Maghiari 19.5% 18.1% 5.4% 63.899 26.5% 13.1% 24.29% 9.3% 2.0% 1.1%
Romi 1.1% 1.0% 0.3% 43.0% 8.0% 4.1% 30.89% 26.6% 28.9% 23.0%
Ucraineni 26.9% 25.8% 9.794 52.7% 25.8% 7.5% 19.4% 7.5% 3.2% 3.2%
Turci 5.1% 4.7% 0.8%9 53.4% 15.3% 5.9% 32.3% 23.4% 17.3% 12.7%
Rusi Lipoveni 9.9% 8.6% 2.3% 70.4% 18.4% 15.8% 36.299 13.6% 3.7% 2.4%
Tatari 15.5% 14.0% 3.0% 66.1% 29.2% 11.5% 25.49% 12.7% 2.6% 1.2%
Greci 42.1% 35.8% 4.7% 47.2% 35.8% 5.1% 6.3% 4.7% 1.2%
Armeni 37.0% 32.1% 6.5% 47.6%4 33.3% 4.5% 9.8%4 7.3% 1.6% 1.2%
Macedoneni 16.6% 13.3% 4.29% 62.5% 31.2% 8.6% 22.7% 13.3% 3.4% 1.3%
Regiunea
Sud - Est
Romani 11.8% 10.6% 3.299 66.6%9 22.9% 14.4% 29.3% 15.5% 2.8% 1.1%
Maghiari 19.7% 17.9% 6.3%4 63.194 25.3% 14.8% 22.9% 8.7% 2.0% 1.4%
Romi 0.5% 0.5% 0.29 37.4% 3.9% 3.1% 30.5% 32.8% 29.1% 21.4%
Ucraineni 10.0% 9.3% 3.0% 63.5% 19.9% 12.7% 30.5% 19.5% 3.6% 2.2%
Turci 5.6% 5.1% 0.9% 53.4% 16.0% 6.1% 31.3% 22.6% 17.4% 13.0%
Rusi Lipoveni 6.5% 5.9% 1.7% 70.7% 16.8% 15.1% 38.89%9 16.9% 4.1% 2.8%
Tatari 15.6% 14.1% 3.1% 66.0% 29.2% 11.5% 25.4% 12.7% 2.6% 1.2%
Greci 17.1% 15.1% 4.09% 61.4% 24.8% 14.9% 21.6% 14.6% 2.4% 1.4%
Armeni 34.2% 29.6% 5.8% 49.9% 35.1% 3.2% 9.9% 7.0% 1.2% 0.9%
Macedoneni 18.3% 15.4% 3.59% 61.899 30.9% 8.24 22.3% 11.9% 2.8% 1.0%

Sursa datelor: INS, TEMPO - Online
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Miscarea migratorie

Evolutia numarului de emigranti definitivi, indica pentru ultimii ani din intervalul 2006-
2014 o tendintad de scadere la nivelul tuturor judetelor regiunii. Aceeasi tendinta se
inregistreaza in randul emigrantilor temporar, la nivelul regiunii. Daca, in ceea ce priveste
emigrantii definitivi, pe grupe de varsta, datele pentru grupele de varsta 10-14 ani si 15-19
ani sunt nerelevante, nu acelasi lucru se poate spune despre emigrantii temporar din
aceleasi grupe de varsta.

Astfel, la nivelul judetelor regiunii, cu toate ca tendinta este de scadere a numarului
emigrantilor temporar, la ambele grupe de varsta analizate si in toate judetele, valorile
absolute indica o importanta influenta asupra populatiei scolare, mai ales in invatamantul
secundar superior (corespunzator grupei de varsta 15-19 ani). Pentru grupa de varsta 15-19
ani, valorile cele mai mari s-au inregistrat in anul 2014, la nivelul judetului Constanta (339

persoane - echivalentul a peste 12 clase de elevi).

Nivelul de trai

Un indicator important care reflecta nivelul de trai este rata deprivarii materiale
severe care reprezintd ponderea in total populatie a persoanelor in stare de deprivare
materiala severa. Cu o valoarea de 33,6% a rata deprivarii materiale severe, Regiunea Sud -
Est se afla pe primul loc intre Regiunile de Dezvoltare ale tarii, cu 8,6 puncte procentuale
peste media nationald. Evolutia indicatorului in perioada 2007-2014 este fluctuanta, pe

ansamblul inregistrandu-se o scadere de la 42,3% in anul 2007 la 33,6% in 2014.
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Rata deprivarii materiale severe

Procente

= 2007 =2008 = 2009 m2010 = 2011 = 2012 = 2013 = 2014
Sursa datelor: INS, TEMPO - Online

Un alt indicator relevant pentru nivelul de trai este rata riscului de saracie sau
excluziune sociald (AROPE). Si la acest indicator Regiunea Sud - Est se situeaza pe primul loc
intre regiunile Romaniei, cu o valoare de 51,8% in anul 2014, valoare cu peste 11,6 puncte
procentuale fata de media nationala. Evolutia indicatorului in perioada 2007-2014, pentru
Regiunea Sud - Est arata ca nu au fost inregistrate imbunatatiri semnificative si, chiar mai
mult, in ultimii 4 ani s-a inregistrat o tendinta de crestere.

Rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE)

Procente

= 2007 = 2008 m 2009 = 2010 = 2011 2012 2013 = 2014

Sursa datelor: INS, TEMPO - Online

n judetul Constanta, in anul 2017, salariul mediu net lunar per salariat a inregistrat o
crestere cu 25 % fata de salariul mediu net din anul 2014. Judetul Constanta are cel mai

mare salariu mediu net lunar, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.
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Proiectii demografice

Proiectia populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060 arata o scadere
drasticd la toate categoriile de varstd scolard si in toate judetele regiunii. In perspectiva
anului 2030, cea mai puternica scadere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare
Sud - Est, se va inregistra la grupa de varsta 6-10 ani, o scadere cu 27,5% in anul scolar 2014-

2015, la 19,8% in anul 2030.

La grupa de varsta 11-14 ani, la nivelul regiunii, sciderea este cu 24,8%, in anul 2030,
fata de anul scolar 2014-2015. Si la aceasta grupa de varsta scaderea la nivelul regiunii este
mai accentuata decat media nationala.

La grupa de varsta 15-18 ani, care influenteaza cel mai rapid intrarile in invatamantul
secundar superior, inclusiv in IPT, se estimeaza o scadere la nivelul regiunii de 21,7% in
perspectiva anului 2030. Diferenta reprezinta echivalentul a 1330 de clase mai putin
realizate in Tnvatamantul secundar superior in intervalul cuprins intre 2014 si 2030. Scaderi
drastice sunt estimate la nivelul tuturor judetelor regiunii, cu exceptia judetului Constanta, in

care scaderea este de doar 1,3% in perspectiva anului 2030, fata de anul 2014.

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani

Sursa datelor: INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru

grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din
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analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea

semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

Situatia financiar-economica precara a familiilor din mediul rural este o realitate cu
grave consecinte asupra tinerilor, aflati in imposibilitatea continuarii studiilor. Cresterea

somaijului si migratia populatiei reprezinta principalele cauze de abandon scolar.

Optimizarea ofertei scolare

Din analiza demografica apar urmatoarele implicatii pentru IPT:

- scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul
anului 2030

- cresterea populatiei cu varsta de 65 de ani si peste,

- ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani;

- mediu concurential tot mai pronuntat;

- ponderea mai mare a populatiei din mediul rural fata de cea din mediul urban (cu
aproape 6%), in toate judetele regiunii;

- diversitatea etnica caracteristica judetului;

- deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune European3;

- preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani;

- nivelul de trai din regiunea sud-est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare
ale Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de

saracie sau excluziune sociala (arope).

In urma analizei demografice si ca urmare a schimbarilor rapide pe piata muncii, se

impune optimizarea ofertei scolare prin:

e realizarea studiilor pe piata muncii, in vederea adaptarii calificarilor cerute pe

piata muncii cu oferta scolara;
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diversificarea ofertelor de formare profesionala, pentru a acoperi nevoile locale si
regionale;

concentrarea pregatirii in scoli viabile din punct de vedere al potentialului local si
zonal de dezvoltare socio-economic3;

eliminarea paralelismului, in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli
apropiate;

asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei scolare cu
varsta cuprinsa intre 7-14 ani aflate in mediul rural, care are o pondere mai mare
decat cea din mediul urban;

cresterea populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-65 ani conduce la cresterea
nevoilor de formare profesionala continua;

se recomanda o adaptare a curriculumului si a planului de scolarizare pentru a
compensa diminuarea populatiei scolare;

colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru acoperirea nevoilor de
formare profesionala initiala;

diversitatea etnica caracteristica judetului impune solutii pentru asigurarea
accesului la educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice
defavorizate, in special pentru populatia roma;

diminuarea fortei de munca drept urmare a deschiderii pietei muncii din intreaga
Uniune Europeana (fenomenul este sesizat in Regiunea Sud - Est in industria
constructiilor navale si in constructii) impune formarea profesionald in
concordantd cu nevoile agentilor economici. In acest context se impune
dezvoltarea de parteneriate intre scoala si agentii economici, in vederea insertiei
profesionale a absolventilor;

adaptarea ofertei prin calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin
cat si feminin;

continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel
de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiara
pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/decontarea transportului,

etc);
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e crearea conditiilor si a motivatiei in deplinda egalitate a sanselor pentru
continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si gimnazial,
liceal, diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar,

gimnazial sau fara scoala absolvita.

Structura populatiei ocupate pe principalele sectoare si activitati ale

economiei nationale

Evolutia indicatorului PIB si a indicatorului Valoarea adaugata bruta (VAB) - Primul
este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare a unei tari si

conform datelor ne sugereaza ca Romania se afla intr-un real progres.

in anul 2016, PIB-ul din opt judete din Romania va creste intr-un ritm superior
cresterii economice prognozate la nivel national, de 4,1%. Este vorba despre Brasov, Sibiu,
Gorj, Arges si Olt - cu o crestere reala a PIB de 4,2%, Dolj (4,3%), Constanta (4,4%) si Prahova

- judetul care va inregistra cea mai mare crestere economica din Romania, de 4,5%.

In ceea ce priveste evolutia PIB-ului pe cap de locuitor, indicator ce denoti
productivitatea unei regiuni, acesta depasete 10.000 de euro in cinci judete si in municipiul
Bucuresti. Judetele in cauza sunt cei mai mari poli de dezvoltare ai Romaniei, respectiv lifov,

Timis, Cluj, Brasov si Constanta.
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PIB-ul pe cap de locuitor in 2016 (euro)
Sursa: Comisia Nationala de Prognoza

.pesle 20,000 de euro/locuitor
@ 10.000-20.000 de euro/locuitor
@ 8.000-9.000 de euro/locuitor
) 7.000-8.000 de euro/locuitor
@ 6.000-7.000 de euro/locuitor
@ 5.000-6.000 de euro/locuitor

) sub 5.000 de euro/locuitor
n 1B pstere ' > PIB PIB D 10 0 R a' 1o pstere
[ 0 - D 0 —r o B =1 (]

Bucuresti 182,5 4,1 22.323 1l 865,6 4
ov | 228 38 | 1587 14 | 153 | 3.4
Timis _ 33,9 4 10.926 14 223,6 3,8
Cluj 33,2 4 10.655 2,5 207,6 3,6
Brasov 25,7 4,2 10.528 4 169,8 4,4
Constanta | 31,1 44 | 10206 | 32 193 34
Sibiu 158 4,2 8.880 4,2 i 1271 _ 3,5
Arad 16,6 4,1 8.805 2,2 126,3 _ 3,4
_ Hunedoara | 152 41 . 862 6,2 124 2,9
Alba 12,6 4,1 8.569 6,6 85,7 _ 4,6
Gorj 11,7 4,2 8.069 6,7 73,7 3,8
_ Prahova | 263 4,5 8.008 4.8 1718 34

Sursd: Comisia Nationald de Prognozd (CNP)
Tn judetul Constanta, in anul 2017, comparativ cu anul 2014, s-a inregistrat o crestere a

PIB cu 18,34 %.
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Evolutia indicatorului Valoarea addugata brutd (VAB) - reprezinta valoarea nou
creatd (rezultata din valoarea produselor si serviciilor create minus valoarea consumului

intermediar pentru producerea acestora).

Analiza valorii adaugate brute arata ca in valori absolute la preturi curente a avut loc
o crestere in perioada 2008 - 2013 in toate regiunile Tarii, regiunea Sud - Est situdndu-se, in
2013 pe locul trei, dupa regiunea Bucuresti - llfov si regiunea Sud - Muntenia in ceea ce

priveste contributia la formarea VAB nationale.

Ponderea VAB regionale in VAB nationala

Regiunea de dezvoltare ANUL

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROMANIA 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Nord - Vest 11.29% | 11.53% | 11.28% | 10.91% | 11.34% | 11.25%
Centru 11.08% | 11.37% | 11.22% | 10.96% | 11.35% | 11.05%
Nord - Est 10.55% | 10.79% | 10.52% | 10.13% | 10.30% | 10.25%
Sud - Est 10.32% | 10.47% | 10.64% | 10.53% | 10.88% | 11.31%
Bucuresti - lifov 26.58% | 24.98% | 25.67% | 27.21% | 26.58% | 26.79%
Sud Muntenia 12.39% | 12.94% | 12.52% | 12.38% | 11.92% | 12.21%
Sud - Vest Oltenia 7.78% 7.92% 7.95% 7.89% 7.78% 7.54%
Vest 9.92% 9.91% | 10.07% 9.89% 9.77% 9.51%

Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale

Comparand ponderea sectoarelor mari de activitate la formarea valorii adaugate brute
regionale anuale constatam ca domeniile, industrie, intermedieri financiare si asigurari,
tranzactii imobiliare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de servicii
administrative si activitati de servicii suport, se inscriu pe un trend crescator in timp ce
agricultura, silvicultura si pescuitul, constructiile si comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante
au trenduri descrescatoare.
Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale

Comparativ cu structura VAB la nivel national in anul 2013, la nivelul regiunii Sud Est se

remarca ponderea mare, peste media nationald, a agriculturii, industriei, constructiilor si
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comertului in formarea VAB regional. De asemenea, se remarca contributia mai mica a

ramurilor de activitate informatii si comunicatii si intermedieri financiare si asigurari la

formarea VAB regional comparativ cu mediile nationale.

Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale

Legenda:

A01 Agricultura, silvicultura si pescuit

A02 Industria extractiva; industria prelucratoare; productia si furnizarea de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat; distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

AO03 Constructii

A04 Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport
si depozitare; hoteluri si restaurante

AO05 Informatii si comunicatii

A06 Intermedieri financiare si asigurari

A07 Tranzactii imobiliare

A08 Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport

A09 Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public; invatamant; sanatate
si asistenta sociala

A10 Activitati de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz casnic si alte

Servicii.

Structura VAB in anul 2013 la nivelul judetului Constanta evidentiaza o

serie de aspecte:

Judetul Constanta detine pozitia de lider in ceea ce priveste ponderea la formarea VAB

a activitatilor din industrie (37,6%) si comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea

autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante (23,3%).

35



e OALA  SANITama

DI1ADA

—_———————————
P ST i AL~

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

Constructiile contribuie la VAB judetean cu 9,5% (locul 3 intre judete). Agricultura este
sectorul economic care contribuie in cea mai mica masura la VAB judetean (3,5%, pondere

sub media regionala si national3).

Proiectia principalilor indicatori economici

Conform studiului Comisiei Nationale de Prognoza, “Proiectia principalilor indicatori
economico - sociali in profil teritorial, pana in 2019”, realizat in mai 2016, produsul intern
brut national prognozeaza o crestere anuala, pana in 2019, de peste 4% fata de 3% cat a fost
inregistrat in 2014. Ponderile cresterii previzionate a PIB al regiunii Sud - Est sunt aceleasi cu
ponderile pentru nivelul national. Este de remarcat prognoza pentru agricultura, silvicultura,
piscicultura la care in 2017 se estimeaza o crestere a VAB la nivelul regiunii Sud - Est de
1,9%, procent de crestere care se pastreaza constant pana in fiecare an pana in 2019.
Valoarea adaugata brutd pe ramuri ale economiei, prognozata pentru Regiunea Sud - Est,
arata o crestere in fiecare an in toate ramurile. Cea mai mare crestere este prognozata
pentru constructii (5,9% in 2017 fata de 2016 si 6,4% in 2019 fatd de 2018) urmata de
industrie (5,2% in 2017 fata de 2016 si 5,4% in 2019 fati de 2018). in ramura serviciilor

cresterile prognozate pentru perioada de prognoza se incadreaza intre 4,1% in 2017 si 4,8%

in 2019.

Evolutia prognozata pentru VAB - modificari procentuale fata de anul

anterior

Ramura Regiunea Sud - Est Total Romania

2016|2017 | 2018 | 2019|2016 | 2017 | 2018 | 2019

Industrie 42 | 52 | 57 | 54|40 | 53 | 57 | 54

Agricultura | 9,1 | 1,9 | 1,9 | 1,9 |1 1,9 | 1,9 1,9 | 1,9

Constructii | 5,8 | 5,9 6,1 6,4 | 57| 60 6,3 6,6
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Servicii 34|41 | 44 | 48 | 34| 39 | 41 | 45

PIB 44 | 43 | 45 | 47| 42| 43 | 45 | 47

Sursa datelor: Comisia Nationald de Prognoza, “Proiectia principalilor indicatori economico -
sociali in PROFIL TERITORIAL, pénd in 2019”, mai 2016
Evolutia previzionata a contributiei judetelor la formarea VAB regional arata ca doar

judetul Constanta va inregistra o crestere a ponderii VAB in formarea VAB regional.

Evolutia prognozata pentru contributia judetelor la formarea VAB regional

Judetul 2016 2017 2018 2019

Braila 9.98% 9.96% 9.92% 9.89%
Buzau 13.05% 13.01% 12.97% 12.93%
Constanta 43.08% 43.22% 43.35% 43.48%
Galati 17.29% 17.28% 17.26% 17.25%
Tulcea 7.18% 7.15% 7.13% 7.10%
Vrancea 9.41% 9.39% 9.36% 9.34%

Notd: Calculat pe baza datelor Comisiei Nationale de Prognozd, “Proiectia
principalilor indicatori economico - sociali in profil teritorial, pana in 2019”, mai 2016
Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile
de formare profesionala initiala prioritare sunt: sanatate , comert, turism si
alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei
navale, agricultura si industria alimentara.
Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca in

perspectiva 2025 se poate estima care sunt cererile de calificari pe nivele de educatie si

filiere.
Oportunitati de locuri de munca si criterii asociate pentru IPT

Oportunitati de locuri de munca - CEDEFOP Criterii asociate
Grupe de ocupatii Valoare | Ponderi | Nivel de educatie Traseul de formare

(mii la intrare in piata

muncii
pers.)

Total 1588 [ 100.0%
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Membri ai corpului legislativ, ai 55 3.5% invatamant prin invatamant liceal
executivului, inalti conducatori superior
ai administratiei publice,
conducatori si functionari
superiori
Specialisti in diverse domenii de 454 28.6% invatamant prin invatamant liceal
activitate superior
Tehnicieni si alti specialisti din 204 12.8%
domeniul tehnic
Functionari administrativi 122 7.7% | preponderent 2/3 prin invatdamant

invatamant liceal teoretic Si

superior vocational
1/3 prin invatamant liceal
tehnologic

Lucratori in domeniul 357 22.5% IPT preponderent prin
serviciilor invatamantulprofesional
Operatori la instalatii si masini; 124 7.8% IPT preponderent prin
asamblori de  masini  si invatamantul profesional
echipamente
Muncitori calificati si asimilati 272 17.1% IPT preponderent prin

invatamantul profesional

Sursa datelor pentru oportunitdtile de locuri de munca: CEDEFOP,

http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/job-

opportunities

Ponderi propuse pentru invatamantul liceal si profesional

Pondere sugerata liceu filiera teoretica, tehnologica si vocationala 52.6%
Pondere sugerata invatamant profesional 47.4%
Pondere sugerata liceu tehnologic 15,4%
Pondere sugerata IPT 62,8 %
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Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza

scenariului moderat, in judetul Constanta in perspectiva 2017-2025

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de formare
profesionala profesionala pentru 2017-2025 (%)
Agricultura 6
Silvicultura 1
Chimie industriala 3
Constructii, instalatii si lucrari publice 3,5
Materiale de constructii 0
Comert 5
Economic 10
Turism si alimentatie 18
Industrie alimentara 5
Estetica si igiena corpului omenesc 3,5
Electric 9
Electromecanica 2
Electronica si automatizari 8
Mecanica 21

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale

din economie impun o serie de directii de actiune:

Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii
economici

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici

Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti
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- Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare

economica.

Fluctuatiile cele mai mari de pe piata muncii se gasesc in turism si comert, din cauza

caracterului sezonier si cerintelor (este caracterizat de prezenta populatiei tinere).

in domeniul servicii, o dezvoltare mare o au sectoarele turistic, transporturi,
sanatate, datorita potentialului turistic al Mangaliei. Scoala Postliceala “Diada” Mangalia
pregateste tineri in domeniul sanatate si asistentd pedagogica, calificarile profesionale:

asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare si asistent medical generalist.

Din chestionarele aplicate agentilor economici din domeniul sanatate si turism ,
acestia sunt multumiti de calitatea formarii profesionale a absolventilor nostri, de
cunostintele dobandite de acestia in domeniul de sanatate si securitate in munca specific
bazelor de tratament spitale , clinici, de modul de respectare a normelor de etica
profesionala. Partenerii economici din domeniul sanatate si asistenta pedagogica care au
fost chestionati au declarat ca sunt interesati de colaborarea cu scoala si doresc sa participe

la proiecte comune in vederea pregatirii practice a elevilor.

Pentru asigurarea bunei desfasurari a programului de instruire practica, precum si
asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor au fost incheiate parteneriate cu:
Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia , Spitalul Municipal Mangalia , Spitalul de Boli

Infectioase Constanta, CMI Dr.Darjan Camelia.

Indicatori de intrare
Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor

La nivelul Regiunii Sud Est solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea prin
invatamantul profesional si tehnic in anul scolar 2018/2019 au fost satisfacute in procent de

69,8%.
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Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici

80% 77.8%
75%

69.8% 68.9% 70.5% 71.8%
70%

65.3%
65%
60%
55.5%

55%
50%
45%
40% o - -

Sud - Est Braila Buzau Constanta Galati Tulcea Vrancea

Indicatori de iesire

Evolutia ratei de absolvire a invatamantului postliceal, in perioada cuprinsa intre anii scolari
2006-2007 si 2014-2015 este in crestere atat la nivelul national cat si regional si al tuturor
judetelor regiunii. In anul scolar 2014-2015 Regiunea Sud - Est se situeazi peste valoarea

nationald. Peste valoarea regionala se situeaza judetele Braila si Constanta

Rata de absolvire Tn Tnvatamantul postliceal

30

25

20

15 .

Wl i o Hoaoa N

Romania 2.Sud - Est Braila Buzau Constanta Galati Tulcea Vrancea

%

Sursa datelor: INS

Tn Tnvatdmantul postliceal, domeniul de pregitire cu cel mai mare numar de elevi
cuprinsi in anul scolar 2016/2017 este domeniul Sanatate si asistenta pedagogica, cu un total
de 1638 elevi, din care 855 in anul | si 783 in anul Il.

La mare distanta fatd de domeniul Sanatate si asistenta pedagogica se situeaza
domeniile Transporturi (426 de elevi cuprinsi in anul | si 1I), Turism si alimentatie(425 de elevi
cuprinsi in anul | si IlI), Informatica(409de elevi cuprinsi in anul | si Il), Electronica,
automatizari (405 de elevi cuprinsi in anul | si 11).

Cuprinderea elevilor in Invatdmantul postliceal in anul scolar 2017-2018
Doar anii I si IT
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Domeniul de pregatire Nr de elevi
anul Il | anull | Total
Agricultura 58 71 129
Constructii, instalatii si lucrari publice 80 64 144
Economic 170 165 335
Electronica, automatizari 204 201 405
Energetica 80 84 164
Estetica si igiena corpului omenesc 127 132 259
Fabricarea produselor din lemn 61 51 112
Industrie alimentara 130 184 314
Informatica 204 205 409
Mecanica 138 103 241
Protectia mediului 88 97 185
Sédnatate si asistenta pedagogica 783 855 1638
Servicii 104 66 170
Silvicultura 25 28 53
Textile-pielirie 30 25 55
Transporturi 198 228 426
Turism si alimentatie 202 223 425
Total Sud - Est 2725 2885 5610

Necesitatea asigurarii calitatii educatiei, prin stabilirea unui cadrului legislativ care sa
permita dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului
de educatie, a condus la adoptarea legii nr. 87/ 13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de
invatamant sunt coordonate de catre doua agentii: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Preuniversitar (ARACIP) si Agentia Romand de Asigurare a Calititii in
Tnvatdmantul Superior (ARACIS).

Sistemul romanesc de asigurare a calitatii formarii profesionale este construit pe baza

Ghidului european de autoevaluare a furnizorilor de formare.
Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in sistemul de formare profesionala va
furniza pentru procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si
locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard care vor permite
decidentilor luarea masurilor necesare pentru cresterea calitatii formarii profesionale.

Prin cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei .

Evolutia ratei de absolvire a invatamantului postliceal, in perioada cuprinsa intre anii
scolari 2006-2007 si 2014-2015 este in crestere atat la nivelul national cat si regional si al
tuturor judetelor regiunii. In anul scolar 2014-2015 Regiunea Sud - Est se situeazi peste
valoarea nationala. Peste valoarea regionala se situeaza judetele Braila si Constansa.

La nivelul regiunii se inregistreaza o scadere a ratei de tranzitie in invatamantul
secundar superior in ultimii 3 ani scolari din intervalul de analiza cuprins intre anii scolari
2007-2008 si 2015-2016. Aceleasi scideri inregistreaza judetele Briila, Buziu si Constanta. in
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judetele Galati, Tulcea si Vrancea tendinta ultimilor 3 ani scolari este de crestere a ratei. Cu
toate acestea, judetele Tulcea si Vrancea la care se adauga judetul Braila au in ultimul an
scolar din perioada analizata rate modeste, cuprinse intre 90,7% si 92,3%.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

La invatamantul postliceal rata abandonului scolar este superioara ratei pentru invatamantul
liceal si profesional la nivel national, regional si al judetelor componente ale regiunii. Media
regionala in anul scolar 2014-2015 (10%) desi este mai mica decat media nationala (10,7%)
este una foarte ridicatd. Toate judetele, cu exceptia judetului Constanta inregistreaza in

ultimul an scolar rate superioare mediei regionale.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie inregistreaza la nivel national si al
regiunii Sud - Est o evolutie descendenta in perioada 2000-2015. Cu toate acestea, regiunea
Sud - Est inregistreaza in ultimul an al perioadei analizate o rata superioara mediei nationale
(18,2% la nivelul regiunii fata de 17,3% la nivel national) si foarte departe de media UE 28
(12%).

n judetul Constanta se inregistreaza o ratd medie a parasirii timpurie a scolii intre
toate judetele regiunii Sud-Est. Motivele sunt multiple: problemele familiale, neimplicarea
parintilor plecati in strdinatate sau a tutorilor, bunici fara autoritatea necesara de a interveni
in problemele emotionale ale copiilor, esecuri repetate care il determina pe elev sa renunte
la scoala. Cele mai multe cazuri de parasire timpurie a scolii provin din randurile elevilor din
mediul rural, acolo unde parintii au mai multa nevoie de copii pentru muncile agricole, sunt
mai preocupati de asigurarea traiului zilnic.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
pregatire

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2020-2030, pe domenii de
formare ale IPT, in Regiunea Sud-Est, sunt recomandate urmatoarele ponderi ale cuprinderii
elevilor, recomandate pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul

profesional:

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru oferta de
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formare *(%)
1.Mecanica 23
2.Electromecanica 25
3.Electronica si automatizari 5.5
4.Chimie industriala 1
5.Materiale de constructii 1
6.Electric 5.5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8.Agricultura 4.5
9.Silvicultura 1
10.Comert 10.5
11.Turism si alimentatie 12
12.Industrie alimentara 5
13.Fabricarea produselor din lemn 2
14.Industria textila si pielarie 4.5
15.Tehnici poligrafice 0.5
16.Estetica si igiena corpului omenesc 1
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iesiri din sistemul [PT in 2025

1.1.1. OFERTA SCOLILOR iPT DIN JUDETUL CONSTANTA
2018-2019

Concluzii din analiza pietei muncii privind Scoala Postliceala Sanitara“Diada”
Mangalia

Avand in vedere nevoile de calificare la nivelul comunitatii in perspectiva anului 2030,

Scoala Postlicealda “Diada“ Mangalia isi propune mentinerea calificarilor actuale, dar si
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introducerea de noi calificari la Tnvatamantul postliceal nivel 5, domeniul : sanatate si
asistenta pedagogica.

Concluziile cu privire la rata neta si gradul de cuprindere in educatie conduc la
adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural si

pentru cei din grupuri defavorizate.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe
de o parte, iar pe de altd parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si
international, fac din sintagma ,invatamantul - prioritate nationald”, nu un deziderat ,ci o

necesitate stringenta a actualitatii romanesti .
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Din considerente strategice si economice specifice zonei geografice, in 2013 Asociatia
,Diada” a infiintat Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” pentru a pregati fortd de munca

necesara santoriilor balneare , bazelor de tratament si recuperare , clinicilor si spitalelor .

mlocalitifi de provenenti
a elevilor

Mangalia

13 Augnst

Dlcesti

Costinesti

Mognent

Pecineaza

2 Mai

Vaima - Veche

Limanu

Arza

Cot-Vii

Negm-Vodi

Amplasata in partea de sud a municipiului Mangalia ( in incinta Liceului Tehnologic
»lon Banescu”) - zona geostrategica a tarii - la aproximativ 500 de metri de Tarmul Marii
Negre , Scoala Postliceald ,Diada” raspunde de 4 ani dorintei locuitorilor din judetul
Constanta de a accede la forme de pregatire adecvate profilului lor psihologic si adaptate
dinamicii pietei muncii.

SPRE 2NEAT
VAMA VECHE

CASADE
CULTURA

SPRE
CONSTANTA

Marea Neagra

Conform OMEN Nr. 4923 din data 31.08.2018, Scoala Postliceald Sanitara

,Diada” este acreditata la calificarea :
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Calificarea :Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare;
Nivel de scolarizare: postliceal ;
Forma de invatamant : invatamant zi;

Domeniul: sanatate si asistentd pedagogica.

Conform OMEC Nr. 3625 din data 31.03.2021, Scoala Postliceald Sanitar

,Diada” este acreditata la calificarea :

Calificarea :Asistent medical generalist;

Nivel de scolarizare: postliceal ;

Forma de invatamant : invatamant zi;

Domeniul: sanatate si asistenta pedagogica.
Tn anul 2024 Scoala Postliceal3 Sanitara ,Diada” s-a supus evaludrii periodice din partea
ARACIP si in urma evaluarii a obtinut Atestatul nr. 6787 din 09.07.2024 ce atesta nivelul
de educatie din tara cu un calificativ de ,,FOARTE BINE"

Obiectivul principal al Scolii Postliceale Sanitre ,Diada” este desfasurarea unui
program educational care sa creeze specialisti capabili sa raspunda mobilitatii continue de pe

piata muncii din Romania si sa se integreze usor in structurile profesionale din tarile UE.

Activitatea didactica se desfasoara in spatii de scolarizare inchiriate, dotate

corespunzator pentru fiecare specializare.

Activitatile practice se desfasoara in institutii de profil - unitati balneare, spitale ,
cabinet medicale si sunt gratuite pentru elevi.

Procesul instructiv-educativ este asigurat de personal didactic calificat in domeniu,
integrat in sistemul de perfectionare stiintifica si metodica.

in pregatirea elevilor, scoala aplica planuri si programe avizate de Ministerul

Educatiei.

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” se adreseaza tuturor absolventilor de liceu, cu
sau fara bacalaureat, indiferent de varsta, absolventilor de facultate, personalului angajat si

somerilor, care doresc sa se specializeze intr-o meserie noua.

n cadrul Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” isi desfasoara activitatea cadre didactice,

specialisti in domeniile in care predau, experienta profesionala constituind un aspect
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important al procesului de recrutare si selectie in vederea angajarii. Astfel, in scoala se
regasesc pe langa profesori si medici , asistenti medicali balneofiziokinetoterapie si

recuperare, asistenti medicali generalisti.

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” Mangalia scolarizeaza persoane interesate pentru

cursuri de zi, nivel 5, cursurile desfasurandu-se in intervalul orar, 12% - 20%.

Pentru incurajarea si sustinerea performantei, Scoala Postliceald Sanitara ,Diada”
acorda burse de merit, burse de studiu si burse sociale, constand in reduceri ale taxelor de

scolarizare de pana la 100 % din valoarea acestora.

3.2.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

PARTEA VIZIBILA
Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine
setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare.

Sigla si numele scolii:

— Pam - T SANITAQA

29 14 A O A

= oo = 71 1 = o~ L

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada”

Motto :

»Nu zidurile fac o scoala, ci
spiritul ce domneste intr-
insa.”

Ferdinand |
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Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia
scolara.
¢ Deschiderea festiva a anului scolar;
¢ Intalniri informale;
e Festivitatea de absolvire;
* Premierea elevilor cu rezultatele deosebite la concursurile scolare si activitatile
extracurriculare.

PARTEA INVIZIBILA

Normele - modul in care unitatea scolard defineste ceea ce este drept/corect si
nedrept/gresit.
Valori si principii:
v’ Legalitatea;
Obiectivitatea;
Profesionalism;

v

v

v’ Eficienta;
v' Receptivitatea la nevoile educationale;
v

Comunicarea si transparenta.

Modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propuna, sa mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori

ca increderea in om.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat

favorabil.
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Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la bazi Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198/2023,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma
managementului scolar care vizeza autonomia institutiilor de Tnvatamant, pregatirea in

managementul educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Din acest punct de vedere se constata la nivel national o scadere a ratei somajului pe
fondul cresterii numarului tinerilor ce se orienteza catre invatamantul profesional si tehnic.
Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
scoli este In continuare scazut. Economicul se refera la resursele existente la nivelul analizat

(national,regional sau local).

® Perioada de recesiune economica a afectat toate sectoarele, inclusiv educatia (in
mod direct prin diminuarea sumelor investite si indirect prin scaderea nivelului de trai, a
puterii de cumparare si a puterii de asigurare pentru elevi a unui mediu educational familial

corespunzator).

® Economia si-a diminuat sfera activitatilor. Situatia materiala precara a multor elevi

este, In unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar

abandon scolar- cu precadere in randul elevilor din mediul rural.

Socialul se refera la existenta si la modul de abordare, la nivel national,regional si

local, a problemelor sociale, precum si la pozitia diferitelor grupuri in societate.

Tncepand din 2019, starea sociald a multor categorii de oameni s-a inriuttit, ceea ce
se reflectasi in sistemul de educatie. Numarul elevilor care benefiaza de burse sociale a
crescut, ceea ce ar fi bine daca nu ne-am gandi la scaderea nivelului de trai si daca nu am lua

in calcul traseul lor profesional viitor. Exitd un numar mare de parinti someri sau plecati la
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munca in straindtate, avand in vedere inchiderea Santierului Naval Mangalia. A crescut

procentul actelor de delincventa juvenila.

Lipsa unei forte de munca de calificate, in multe domenii profesionale, este un aspect
semnalat foarte frecvent de catre agentii economici, si una din principalele frane in

dezvoltarea unor regiuni.

Lipsa locurilor de munca, programul prelungit la cei care au un servici, salariile mici,

reprezinta o problema serioasa in a mai continua cursurile scolii.

De asemeni, elevii din mediul rural au de facut naveta, ceea ce atrage alte cheltuieli
suplimentare si de aici un alt motiv care atarna in balanta hotararii de a mai continua

cursurile.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta de regula, aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, iar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a

atenua sau inlatura aceste efecte.

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii.
Desi oamenii nu au bani suficienti, la aceasta categorie stam bine: toate familiile din

care provin elevii nostri au televizor, calculator, telefoane mobile si in proportie mare au

conexiune la Internet.

Noul Plan de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” 2025-2030 are la baza
rezultatele obtinute in cei patru ani de activitate institutionala.

Rezultatele proiectului anterior fac parte din argumentarea noului proiect si vor fi
folosite la definirea unor noi tinte strategice.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor anterioare a fost facuta pe baza analizei atente a
documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate anuale, a documentatiilor comisiilor

metodice, a dosarului si rapoartelor C.E.A.C., a tuturor dovezilor existente.
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Analiza evolutiei numarului de elevi ai unitatii scolare, arata ca s-a resimtit o crestere

a efectivelor in perioada 2022-2025 fata de perioada 2019-2022.

Factorii care au condus la pastrarea unui numar mare de cursanti au fost:

oferta educationala a scolii
e utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale
* integrarea absolventilor pe piata muncii;
¢ nivel ridicat al performantelor scolare la pregatirea de specialitate;
e cadre didactice calificate, cu un nivel de pregatire conform curriculum-ului de
specialitate.
Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibila tuturor prelucrarilor
statistice, care faciliteaza intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile.
Pe langa Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este
un document programatic important privind dezvoltarea institutionala, datele sunt colectate
si iIn Rapoartele anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de imbunatatire, intocmite de
catre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din scoala, precum si Raportul anual de
evaluare internd catre ARACIP (Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii din
fnvatamantul Preuniversitar).

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada”a cunoscut o dezvoltare sustinuta in ultimii ani,
ceea ce a condus la ridicarea nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei intre
institutile educationale din zona.

Scoala asigura conditii optime de formare profesionala, din punct de vedere instructiv-
educativ si practic. Elevii si cadrele didactice participa deopotriva la proiecte, bazate pe

cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii de aptitudini practice.

Pornind de la elementele care trebuie luate in considerare:
e Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;
e Dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;
e Activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionala
din regiune;
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e Performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor scoli;

e Partenerii actuali si cei potentiali.

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” Mangalia si-a stabilit obiectivele in concordanta

cu prioritatile si strategia ME, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.
Directiile de actiune care au stat la baza activitatii institutionale au fost:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul

scolii;

® Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;

e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

® Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

e Gestionarea imaginii institutiei;

e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictda a legislatiei in

vigoare;

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesional3;

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

e Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi-comunitate locald) fatd de

activitatea didactica din unitatea scolara;

e Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la
nivel local, regional, national si international.

Tindnd cont de aceste deziderate, la baza proiectarii si desfasurarii activitatii din
scoala a stat asigurarea calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ. Demersul
didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie scoala intre unitatile cu
rezultate notabile.

Activitatea manageriald s-a bazat pe strategia de dezvoltare pe termen lung (PAS) si
termen mediu (planurile de dezvoltare anuale). Continutul acestor documente a abordat
capitole vitale ale unitatii scolare, ancorarea acestora in contextul politicii educationale
generale, fundamentarea fiecaruia si programe pentru realizarea acestora.

Procesul decizional al scolii s-a bazat pe structuri organizatorice si de lucru: Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, Consiliul elevilor, Comisia pentru asigurarea si

evaluarea calitatii, comisii si catedre pe domenii de activitate, colectivele de elevi. Activitatea
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structurilor organizatorice s-a desfasurat pe baza deciziilor si reglementarilor interne:
Regulamentul de ordine interioara, regulamentul Consiliului elevilor, Regulamentul comisiei
de evaluare si asigurarea calitatii, Regulamentul de admitere si in contextul legislatiei scolare
specifice nivelului de invatamant. S-a asigurat o comunicare eficienta interna si externa pe
baza existentei unor organigrame si a unor proceduri de circulatie a informatiilor.

Gestionarea informatiilor (inregistrare, prelucrare si utilizare) s-a constituit in documente.

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
* Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii;
e Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;
e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
® Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
e Gestionarea imaginii institutiei;
e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in
vigoare;
e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesional3;
e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;
e Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi- comunitate locald) fata de
activitatea didactica din unitatea scolara;
* Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la
nivel local, regional si national .
B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
e Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a
continuturilor vizate de curricula scolara;
e Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare;
e  Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si a asigurarii calitatii in invatamant;
e Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de calificare
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Definirea si promovarea ofertei educationale;

Orientarea managementului spre obiective majore: modernizarea bazei materiale,
ameliorarea conditiilor de lucru pentru profesori si elevi, imbunatatirea rezultatelor
scolare, perfectionarea activitatii personalului, cresterea calitatii procesului de
invatamant s.a.;

Monitorizarea atenta a activitatii zilnice;

@ Colaborarea cu mediul local pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient;

® Asigurarea conditiilor de perfectionare si de promovare a personalului scolii;

® Relationare eficienta cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta;

® Legalitatea procesului decizional.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa
satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor
responsabile cu evaluarea interna a unitatii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si de evaluare a calitatii procesului de
invatamant;

Documentele de planificare au fost elaborate la timp, raspunzand cerintelor
programelor scolare (in vigoare) si exigentelor standardelor proiectarii didactice;
Documentatia pusa la dispozitia elevilor (fondul de carte, fise, planse, prezentari sub
forma slide-urilor si a filmelor didactice cu ajutorul computerului) a imprimat lectiilor
claritate, dinamism, atractivitate, permisivitate la elemente noi, implicand elevii in

mod eficient in actul de pregatire.

Calitatea predarii reprezinta factorul principal care determina cat de bine invata

elevii, atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatare si rezultate pe care le obtin.

in acest context, asigurarea calititii educatiei trebuie sa confirme tuturor factorilor

interesati valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale elevilor.
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Cadrele didactice detin cunostinte teoretice, competente si cunostinte practice
actualizate la un nivel care sa asigure un proces efectiv de predare, instruire practica si

evaluare.

In perioada 2022-2025 cadrele didactice au participat la stagii de formare
profesionala, ceea ce a condus la o Tmbunatatire a procesului de instruire contribuind la

stimularea elevilor pentru participarea activa la intreg procesul de predare - invatare.

Majoritatea profesorilor dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi stabilesc
strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, specific
fiecarui colectiv de cursanti de programul acestora. Activitatille desfasurate sunt adecvate
tuturor elevilor, indiferent de mediul cultural din care provin de varsta, sau abilitati. Elevii
reusesc sa dobandeasca cunostinte si abilitati noi, isi sporesc gradul de intelgere dincolo de
nivelul la care se aflau in momentul inceperii programului de formare. Cadrele didactice
stimuleaza participarea elevilor la activitatile de predare invatare folisind resurse didactice si

organizand eficient formele de activitate.

Relatiile de lucru stabilite cu cursantii sunt folosite pentru promovarea
egalitatii sanselor sau a stimularii cursantilor performanti. La orele de intruire practica s-au
manifestat preocupari de a dezvolta la cursanti abilitati specifice profesiunii alese. Se
constata o schimbare in modul de adoptare a strategiilor didactice in scopul invatarii
centrate pe elevi.

Intreaga activitate din scoal3 se desfasoara intr-un climat de respect si bun3
comunicare.

Remarcam o serie de aspecte ce trebuie avute in vedere pentru imbunatatirea
pred-rii-invatarii:

Imbunatatirea managemnetului timpului aplicat orei de predare invitare;

Diversificarea strategiei de predare invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare

ale elevilor;

Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practica;

Monitorizarea sistematica a progreselor realizate de elevi se gaseste la toate cadrele
didactice.
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Pe baza constatarilor facute, s-au formulat o serie de tinte care vizeaza
monitorizarea progresului scolar la toate specialitatile si disciplinele de studii de catre fiecare

cadru didactic si la nivel de scoala.

Activitatea desfasurata in procesul de predare-invatare se cuantifica prin
rezultatele obtinute de elevi pe parcursul anilor scolari, la examenele de certificare, precum
si prin numarul mare de elevi care se inscriu pentru a urma cursurile Scolii Postliceale

Sanitare ,Diada” Mangalia.

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice a avut in vedere
nevoile interne ale scolii in functie de specializari si efectivele de elevi. Aceste elemente au
determinat, in timp, o serie de modificari in numarul cadrelor didactice, structura acestora,
nivelul de pregatire si formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamica pozitiva, o
imbunatatire a unor raporturi dintre diferite categorii profesionale, dar si existenta unor

probleme legate de continuitate, stabilitate, nivel de pregatire psihopedagogica.

Tn anul scolar 2013-2014 au fost incadrate 11 persoane, din care cadre didactice-8,
personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1.
n anul scolar 2014-2015 au fost incadrate 13 persoane, din care cadre didactice-10,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic-1.

n anul scolar 2015-2016 au fost incadrate 14 persoane, din care 11 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1.

n anul scolar 2016-2017 au fost incadrate 13 persoane, din care 10 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2017-2018 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2018-2019 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1
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n anul scolar 2019-2020 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2020-2021 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2021-2022 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2022-2023 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2023-2024 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

n anul scolar 2024-2025 au fost incadrate 16 persoane, din care 13 cadre didactice,

personal didactic auxiliar- 2, personal nedidactic- 1

Structura cadrelor didactice: medici, kinetoterapeuti, asistenti medicali
balneofiziokinetoterapie si recuperare, asistenti medicali generalisti, psihologi, profesori de

diferite specializari.

Toate cele 13 cadre didactice, angajate in anul scolar 2024-2025 , au pregatire
psihopedagogica de specialitate, conditie a functionarii in invatamant si a asigurarii calitatii

procesului instructiv-educativ.

Personalul didactic este calificat in specializarile specifice domeniului, care au fost

obtinute in urma absolvirii de studii superioare si medii.

Structura personalului didactic pe nivele de studii

Anul | Cadre

i ioare i medi Medid Kinetoterapeuti Asistenti medicali Informatiieni Profesori
scolar |(didactice
2013- 3
2014 7 1 2 - 3 1 4
2014-
2015 10 8 2 2 1 4 1 3
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PERFECTIONARI CADRE DIDACTICE INCADRATE IN ANUL SCOLAR 2024-2025

NR.
CRT

NUME SI
PRENUME

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ CONFERINTE

1.

SARACIN LAURA
MADALINA

2001-2005- UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” CONSTANTA/FACULTATEA
DE PSIHOLOGIE , SPECIALIZARE- SOCIOPSIHOPEDAGOGIE
SPECIALA

FEBRUARIE-OCTOMBRIE 2010 — DGASPC CONSTANTA — PROGRAM
DE FORMARE PROFESIONALA IN CADRUL PROIECTULUI ,,IMPLICA-
TE! FII RESPONSABIL!” SMIS 10289

02-04.07.2012 -DGASCP CONSTANTA- , INTARIREA CAPACITATII
MINISTERULUI MUNCII, FAMILIEI SI PROTECTIEI SOCIALE DE A
ASIGURA COORDONAREA PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A
CONVENTIEI ONU PENTRU DREPTURILE COPILULUI IN ROMANIA”
15-17.04.2016- ASOCIATIA DE CONSILIERE SI TERAPIE A FAMILIEI
DIN ROMANIA -, EVALUAREA SI INTERVENTIA PSIHOLOGICA LA
COPII ST ADOLESCENTI”

2014-2017 UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” CONSTANTA -FACULTATEA
DE PSIHOLOGIE — SPECIALIZAREA PSIHOLOGIE

2017-2019 UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” CONSTANTA -FACULTATEA
DE PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI- DIPLOMA DE MASTER iN
PSIHODIAGNOZA PERSONALITATII

NEACSU STEFAN
IONUT

UNIVERSITATEA ,, OVIDIUS” CONSTANTA 2018 - FACULTATEA DE
MEDICINA — LICENTIAT IN FIZIO-KINETOTERAPIE - PROGRAMUL DE
STUDII BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE $I RECUPERARE
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NR.
CRT

NUME SI
PRENUME

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ CONFERINTE

CONE LILIANA

1996 -SCOALA POSTLICEALA DE SPECIALITATE SANITARA
,,C.DAVILA” BUCURESTI-FILIALA ,, HIPOCRATE” CONSTANTA
/ASISTENT MEDICAL DE SANATATE PUBLICA SI IGIENA

2002 — MINISTERUL SANATATII $I FAMILIEI - ADEVERINTA GRAD
PRINCIPAL -SPECIALITATEA IGIENA

2015- OAMGMAMR- FILIALA CONSTANTA — CERTIFICAT DE
MEMBRU

2022- COMISIA NATIONALA DE EDUCTIE MEDICALA CONTINUA A
OAMGMAMR / DIAREEA PRODUSA DE CLOSTRIDIUM DIFFICILE
DUPA ANTIBIOTERAPIE

PERCA MIHAELA
MADALINA

2018-2021 SCOALA POSTLICEALA SANITARA , DIADA”
CALIFICAREA PROFESIONALA — ASISTENT MEDICAL GENERALIST
SEF PROMOTIE 2018-2021

2023 — COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,CONSTANTIN
BRATESCU”

MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

STANICA
LOREDANA
CECILIA

1997-2004 - UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA/FACULTATEA DE
STOMATOLOGIE SI FARMACIE SPECIALIZAREA STOMATOLOGIE

2004-2005-UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA FACULTATEA DE
STOMATOLOGIE SI FARMACIE /MASTER

2012-2014-UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ NAPOCA/CURS NIVELUL
1 DE PREGATIRE PSIHOPEDAGOGICA

2013-EUROCOR ,CURS LA DISTANTA IN DOMENIUL PSIHOLOGIE

2013-CCD CONSTANTA,STAGIUL DE FORMARE/ PREDAREA-
INVATAREA CENTRATA PE ELEV

2014 SCOALA POSTLICEALA ,,HENRI COANDA”- ASISTENT MEDICAL
BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI RECUPERARE

2021 — INSTITUTUL NATIONAL DE MANAGEMENT AL SERVICIILOR
DE SANATATE - MANAGEMENT SPITALICESC

SZENTGYORGYI
CRISTINA

2009 UNIVERSITATEA SIRU HARET — LICENTA ECONOMIST FINANTE
BANCI

2016 SCOALA POSTLICEALA HIPOCRATE — CERTIFICAT DE
ABSOLVIRE ASISTENT BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
RECUPERARE

2016 SC CONSULTING POINT CONSTANTA- CERTIFICAT DE
ABSOLVIRE EPERT ACHIZITII PUBLICE

2016 SC SUN CERT CONSTANTA — CERTIFICAT ABSOLVIRE AUDITOR
IN DOMENIUL CALITATII
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NR.
CRT

NUME SI
PRENUME

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ CONFERINTE

2017- COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC CONSTANTIN BRATESCU-
SCOALA EUROPEANA — CERTIFICAT DE PREGATIRE
PSIHOPEDAGOGICA

CIOROIANU
IULIAN MARIAN

1998 UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA —-DIPLOMA DE LICENTA
MATEMATICA -INFORMATICA

2009 UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI-CERTIFICAT GRAD DIDACTIC
I-INFORMATICA

2012 PROGRAM OPERATIONAL SECTORIAL PENTRU DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE- ADEVERINTA- DEZVOLTARE PROFESIONALA
SI OPORTUNITATI IN CARIERA

2012 PROGRAM OPERATIONAL SECTORIAL PENTRU DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE-ADEVERINTA- ABILITATEA CURRICULARA A
CADRELOR DIDACTICE

2013 CASA CORPULUI DIDACTIC-, DIPLOMA DE PARTICIPARE,
INSTRUMENTE TIC UN MIJLOC DE COMUNICARE DIDACTICA
MODERNA SI EFICIENTA

2013 CASA CORPULUI DIDACTIC-, DIPLOMA DE PARTICIPARE-
COMPETENTA DE COMUNICARE A EDUCATORULUI O APTITUDINE
PEDAGOGICA

2013 CASA CORPULUI DIDACTIC-, DIPLOMA DE PARTICIPARE-
PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR DE
EVALUARE ALE CADRELOR DIDACTICE.

PRENTU
ANGELICA

2003 UNIVERSITATEA AL.I.CUZA IASI -DIPLOMA DE LICENTA-
FIZICA

2009 FUNDATIA ACADEMICA ALUMNI-ATESTAT DE FORMARE
CONTINUA -ENGLEZA PENTRU COMUNICARE

2009 GRUP SCOLAR ION BANESCU MANGALIA- ADEVERINTA-
IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI DE PREDARE —
INVATARE CU AJUTORUL MIJLOACELOR TIC

2011 CASA CORPULUI DIDACTIC CONSTANTA- ADEVERINTA-
PROMOVAREA SANATATII MENTAL-EMOTIONALE

2011 CASA CORPULUI DIDACTIC- ADEVERINTA- METODE
ALTERNATIVE DE PREDARE SI EVALUARE IN FIZICA

2012 SIVECO ROMANIA SA — ATESTAT DE FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC- INSTRUIREA IN SOCIETATEA
CUNOASTERII

2013 CENTRUL NATIONAL DE EVALUARE SI EXAMINARE-
ADEVERINTA- COORDONATE ALE UNUI NOU CADRU DE REFERINTA
A CURRICULUMULUI NATIONAL

STRAJAN
ALEXANDRU

2013 UNIVERSITATEA OVIDUS DIN CONSTANTA - FACULTATEA DE
MEDICINA — LICENTA DE DOCTOR , DOMENIUL SANATATE,
SPECIALIZAREA MEDICINA GENERALA

61



e OALA  SANITama

DIADA

—_———————————
P ST i AL~

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

NR. NUME SI CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ CONFERINTE
CRT PRENUME
2016 SANATORIUL BALNEAR MANGALIA- ADEVERINTA — CURS
INFILTRATII
¢ 2017- SANATORIUL BALNEAR TECHIRGHIOL — CONGRES DE
REABILITARE MEDICALA
¢ 2018 - SANATORIUL BALNEAR MANGALIA ~ CONFERINTA
MULTIDISCIPLINARA
*  2018-2019 -UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA/CURS NIVELUL 1
DE PREGATIRE PSIHOPEDAGOGICA
10 | NASTASE ¢ 1998 SCOALA POSTLICEALA DR. VICTOR BABES BUCURESTI-
CERTIFICAT DE ABSOLVIRE — ASISTENT MEDICAL GENERALIST
GABRIELA ELENA
¢ 2000 CENTRU DE PERFECTIONARE SI PREGATIRE SUPERIOARA DE
SPECIALITATE A ASISTENTILOR MEDICALI — CERTIFICAT-
BALNEOFIZIOTERAPIE
* 2018 COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC CONSTANTIN BRATESCU-
SCOALA EUROPEANA — CERTIFICAT DE PREGATIRE
PSIHOPEDAGOGICA
e 2020- UNIVERSITATEA , ANDREI SAGUNA” -CONSTANTA/
FACULTATEA DE PSIHOSOCIOLOGIE/ LICENTIATA iN PSIHOLOGIE
* 2022 - CERTIFICAT DE ABSOLVIERE — CONSILIER PENTRU
DEZVOLTARE PERSONALA
e 2022- UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS ” CONSTANTA — DPPD- PROGRAM
DE FORMARE PSIHOPEDAGOGICA — NIVEL I
11 | DULGHERU 2011 UNIVERSITATEA AL. I. CUZA IASI - DIPLOMA DE LICENTA —
LIMBI MODERNE APLICATE
ALINA ROXANA
* 2011 UNIVERSITATEA AL. I. CUZA IASI-CERTIFICAT DE ABSOLVIRE-
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC
¢ 2014 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA —
ADEVERINTA — DEFINITIVAT IN INVATAMANT
* 2015 UNIVERSITATEA AL. I. CUZA IASI- DIPLOMA MASTER —
LINGVISTICA APLICATA- DIDACTICA LIMBII ENGLEZE
*  PREZENT - GRAD DIDACTIC II
¢ DOCTORAND
12 | IONEL *  1992-GRUP SCOLAR SANITAR CONSTANTA
SCOALA POSTLICEALA DE SPECIALITATE
GEORGETA

ASISTENT MEDICAL DE BALNEOFIZIOTERAPIE
e 1997-1998 LICEUL SANITAR
CURSURI DE FORMARE: RESUSCITAREA CARDIO-RESPIRATORIE SI
PRIMUL AJUTOR IN URGENTELE MEDICALE / ACTULITATI IN
PATOLOGIILE SISTEMELOR OSTEO-ARTICULARE/ ASPECTE ACTUALE
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NR. NUME SI CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ CONFERINTE
CRT PRENUME A
ALE PRESCRIPTIILOR HIDROTERMOTERAPICELA VARSTNICI
13 | MOLAOMER e GRUP SCOLAR ,, GEORGE EMIL PALADE ” CONSTANTA- 2011
SCOALA POSTLICEALA SANITARA — ASISTENT MEDICAL GENERALIST
MONICA ] 2019 COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC CONSTANTIN
BRATESCU-SCOALA EUROPEANA — CERTIFICAT DE PREGATIRE
PSIHOPEDAGOGICA
J 2013 OAMMR - CURS : RESPONSABILITATILE ASISTENTULUI
MEDICAL
J 2012 OAMMR- CURS : ASISTENTUL MEDICAL , ETICA |,
DEONTOLOGIE , SANSA LA VIATA
J 2014 OAMMR - CURS : INGRIJIRI PALIATIVE ACORDATE
BOLNAVULUI INCURABIL
. 2014 OAMMR — CURS : INGRIJIREA PACIENTULUI SI FAMILIEI IN
SERVICIILE DE TIP HOSPICE
Concluzii:

colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor, predominand
cadrele didactice specialisti cu studii superioare si o dinamica a numarului in functie
de evolutia efectivelor de elevi.

pregatirea cadrelor didactice este conforma cerintelor asigurarii unui invaatamant de
calitate

cadrele didactice au competentele necesare asigurarii procesului de formare in
domeniul profesional al elevilor

prin profesionalismul si atitudinea personald, fiecare specialist se implica in a
transmite elevilor modul de realizare a relatiei asistent- pacient, precum si a relatiilor
de colaborare in echipa medicala.

In scopul cresterii calitatii procesului de invaitamant, echipa manageriala are in

vedere:

completarea corpului profesoral cu specialistii necesari organizarii si desfasurarii
activitatilor curriculare si extracurriculare
formarea continua a personalului didactic prin:

e organizarea de activitati metodice la nivelul catedrelor

e tematica consiliilor profesorale

* interasistente, cu scop de impartasire a activitatilor de buna practica
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e organizarea de cursuri de perfectionare stiintifica si metodica, in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic, Consatanta

e stimularea participarii la informari si instruiri  in  domeniile:
educational,managerial si de specialitate

e stimularea participarii cadrelor didactice la programe de perfectionare

organizate de MEN, institutii de invaatamant superior, centre de formare.

Resursele financiare ale scolii sunt in prezent 100% din taxele de scolarizare, institutia
functionand pe sistemul autofinantarii integral.

Bugetul Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” Mangalia este executat anual, cu
respectarea prevederilor legale si in functie de prioritatile institutiei. Ca si constante ale
bugetului de cheltuieli amintim cheltuielile de personal si cheltuieli pentru dezvoltarea bazei
materiale.

Valoarea acestor tipuri de cheltuieli a oscilat in functie de numarul personalului scolii
si cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale.

Raportul venituri/cheltuieli de personal analizat evidentiaza o corelare intre acesti 2
indicatori, ambii fiind in crestere datorita atat cresterii efectivelor de elevi cat si necesitatilor

pentru derularea procesului instructiv-educativ.

Anul scolar Venituri Cheltuieli

2022/2023 229,500 lei 215.750 lei
2023/2024 243,000 lei 236,250 lei
2024/2025 286,000 lei 251,177 lei
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Cheltuielile medii pe elev in anii scolari: 2021/2022; 2022/2023; 2023/2024

ANUL SCOLAR 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Cheltuieli 215,750 lei 236,250 lei 251,177 lei
Elevi 142 153 143
Cheltuieli pe elev 1519 lei 1544 lei 1756 lei
Cheltuieli
260,000 lei
251,177 lei
240,000 lei 236,250 lei
=
220,000 lei
<
200,000 lei
180,000 lei
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Elevi

154

152

150

148

146

144

142

140

138

136

Cheltuieli pe elev

1,800 lei

1,756 lei
1,750 lei

1,700 lei

1,650 lei

1,600 lei

1,544 lei

1,550 lei
1,519 lei

1,500 lei

1,450 lei

1,400 lei
2022/2023 2023/2024 2024/2025

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
a) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetu
aprobat;
b) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare.
Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materia

precum si asigurare a unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor.

lui

le,

66



e OALA  SANITama

DI1ADA

—_——————
PSS STOTS EALA~

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

Acest capitol isi are importanta sa prin faptul ca resursele financiare sunt cele care

contribuie la cresterea eficientei activitatii didactice, la modernizarea bazei materiale, la

asigurarea conditiilor optime pentru procesul instructiv - educativ performant, capabil sa

pregateasca specialisti in domeniu care sa isi gaseasca loc pe piata fortei de munca.

SPATII DE INVATAMANT

Scoala Postliceald Sanitard ,Diada” Mangalia isi desfdsoara activitatea in spatii

inchiriate, in cadrul Liceului Tehnologic ,lon Banescu ” Mangalia.

Spatiile de scolarizare sunt localizate central, asigurdnd o buna accesibilitate a

elevilor.

Dotarea tuturor spatiilor este conforma organizarii si desfasurarii activitatilor

didactice:

Sali de clasa care asigura confortul elevilor

Laborator de informatica cu 26 calculatoare, conectate la internet

Laborator de fizica dotat cu: mobilier ergonomic, 1 videoproiector, 6 calculatoare
conectate la INTERNET, truse experimentale, Laser

Labotator de chimie dotat corespunzator desfasurarii orelor de Biochimie

Sala balneofizikinetoterapie cu mobilier ergonomic , 1 videoproiector, 1 calculator
conectat la internet, pat masaj , planse , cada dus subacval, banda alergare, stepper,
materiale specifice activitatilor de invatare, aparat ultrasunet, aparat electroterapie
vacum, aparat aerosoli.

Sala de nursing dotata cu material didactic de specialitate: mulaje, planse, manechin
nursing, simulatoare de injectii , pat de nursing si materiale specifice activitatilor de
invatare

Biblioteca scolara, cu un numar total de 630 volume din care un numar de 191

volume carte de specialitate .
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- Centrul de Documentare si Informare in care sunt realizate activitati extrascolare si
extracurriculare

- Spatiu pentru desfasurarea activitatii de secretariat, dotat cu laptop conectat la
internet, telefon fix , fax,televizor, 2 multifunctionale , aer conditionat, aparat pentru
distrugere documente, fiset metalic,mobilier adecvat unui secretariat.

- Cabinet medical dotat minimal ce apartine Liceului Tehnologic ,lon Banescu ” si

conform protocolului de colaborare nr. 7 din 30.07.2013 , deserveste si personalul si

elevii Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” in caz de necesitate .

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs / activitatilor

didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10 minute.

In spatiile inchiriate, Scoala Postliceald Sanitara ,Diada” Mangalia , dispune de

urmatoarele utilitati:

® Energie electrica si sistem de incalzire (centrala Liceului Tehnologic ,lon Banescu”
Mangalia );

e Alimentare cu apa (din reteaua stradala), grupuri sanitare cu apa curenta;

e Telefon, conectare la internet;

e Spatiu amenajat pentru colectarea deseurilor

e Conditii de microclimat - toate spatiile de instruire sunt corespunzatoare
desfasurarii activitatilor didactice.

Igienizarea spatiilor se face periodic pentru a putea fi functionale si pentru a

corespunde standardelor stabilite de DSP - Mangalia , dezinfectiile si dezinsectiile facandu-

se semestrial.
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Anul | P |

- 2salideclasa
- laborator de fizica

- laborator de informatica

2014 -
- salade
2015
balneofiziokinetoterapie
si recuperare
- salade mursing
- 2salideclasa
- laborator de fizica
- laborator de informatica
2015 -
- salade
2016

balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade mursing
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- 3salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de informatica
2016 -
- salade
2017
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade mursing

- 4salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie
2017- - laborator de informatica
2018 - salade
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade mursing

- 5salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie

- laborator de informatica

- sala
2018-

2019

balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing
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- 6salideclasa
- laborator de fizica
- laborator de chimie

- laborator de informatica
2019-

2020

- sala
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing

- 6salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie

- laborator de informatica
2020-
- sala
2021
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing

- 6salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie

- laborator de informatica

- sala
2021-

2022

balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing
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- 6salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie
2022- - laborator de informatica
2023 - sala
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing

- 6salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie
2023- - laborator de informatica
2024 - sala
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing
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2024-
2025

- 6salideclasa

- laborator de fizica

- laborator de chimie

- laborator de informatica

- sala
balneofiziokinetoterapie
si recuperare

- salade nursing

MATERIALE ST RESURSE DIDACTICE

Procesul de predare - invatare este sprijinit de resurse materiale specifice fiecarei

calificari, resurse care sunt utilizate sub directa indrumare a profesorilor si maistrilor

instructori.

in procesul de predare - invitare se gestioneazi, mentine, monitorizeaza si

evalueaza, siguranta, gradul de adecvare si utilizare a echipamentelor folosite.

Elevii au acces permanent la resursele didactice, care sunt reprezentate de:

Suporturi de curs, realizate pe suport de hartie si in format electronic
Materiale didactice: atlase, mulaje, planse, ustensile si aparatura de laborator,
materiale specifice calificarii

Platforme AEL pentru diferite cursuri
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PUNCTE TARI

» O baza materiala conforma normelor metodologice de organizare si desfasurare a
activitatilor teoretice si practice

» Dotarea continua cu echipamente de specialitate a salilor de demonstratii si a salilor
de curs;

» Accesul elevilor la mijloacele didactice puse le dispozitie de scoala

» Existenta laboratorului de informatica cu echipamente de ultima generatie si mijloace
audio-vizuale

> Existenta bibliotecii scolare cu un fond de carte in dezvoltare

PUNCTE SLABE

Inexistenta spatiilor proprii pentru desfasurarea activitatii institutionale.

Curriculum pentru invaatamantul profesional si tehnic, la majoritatea domeniilor si
calificarilor, a fost mereu adaptat cerintelor europene, accentul cazand pe disciplinele
tehnologice fata de cele de cultura generala. Disicplinele de cultura generala au ca finalitati
asigurarea capacitatii de analizd si interpretare a unor fenomene sociale si culturale
manifestate pe plan national, european si mondial, precum si educarea abilitatilor cheie (de

comunicare, antreprenoriale si de orientare profesionala).

Competentele profesionale, , sunt bine reprezentate in planul de invatamant,
raportul dintre notiunile teoretice si instruire practicd s-a modificat mereu in favoarea

activitatilor practice,corespunzator nivelului 5 de calificare.

Planurile de invatamant si curriculum-ul este organizat intr-o structura modulara,

semestriala si anuala.
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In anii scolari 2013-2025 s-au aplicat urmatorele curriculum-uri si planuri de
invatamant aprobate prin ordin de ministru:

NR
DOMENIUL CLIFICAREA PROFESIOMALA 2014-2017
CRT
SANATATE SI | ASISTENT MEDICAL CURRICULUM-ORDINUL MEC NR.4760/26.07.2006
2015- ASISTENTA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| PLAN DE INVATAMANT ORDINUL MEC
PEDAGOGICA | RECUPERARE NR.4760/26.07.2006
2018
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CURRICULUM - ORDIN M.E.C.T. 2713/29.11.2007
PLAN DE INVATAMANT - ORDIN M.E.C.T.
2713/29.11.2007.
2018- SANATATE SI | ASISTENT MEDICAL CURRICULUM-ORDINUL MEC NR.4760/26.07.2006
2019 ASISTENTA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| PLAN DE INVATAMANT ORDINUL MEC
PEDAGOGICA | RECUPERARE NR.4760/26.07.2006
ASISTENT MEDICAL | Anul I de CURRICULUM -ORDINUL MEN NR.
studii 3499/29.03.2018
GENERALIST PLAN DE INVATAMANT- ORDIN MEN NR.
3499/29.03.2018
Anul Il si Il | CURRICULUM - ORDIN M.E.C.T. 2713/29.11.2007
de studit PLAN DE INVATAMANT - ORDIN M.E.C.T.
2713/29.11.2007.
2019- SANATATE SI | ASISTENT MEDICAL CURRICULUM-ORDINUL MEC NR.4760/26.07.2006
2020 ASISTENTA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI PLAN DE INVATAMANT ORDINUL MEC
PEDAGOGICA | RECUPERARE NR.4760/26.07.2006
ASISTENT MEDICAL | Anullsillde | CURRICULUM -ORDINUL MEN NR.
studii 3499/29.03.2018
GENERALIST PLAN DE INVATAMANT- ORDIN MEN NR.
3499/29.03.2018
Anul Ill de | CURRICULUM - ORDIN M.E.C.T. 2713/29.11.2007
studii PLAN DE INVATAMANT - ORDIN M.E.C.T.
2713/29.11.2007
2020- SANATATE SI | ASISTENT MEDICAL CURRICULUM-ORDINUL MEC NR.4760/26.07.2006
2025 ASISTENTA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| PLAN DE INVATAMANT ORDINUL MEC
PEDAGOGICA | RECUPERARE NR.4760/26.07.2006
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CURRICULUM -ORDINUL MEN NR.
3499/29.03.2018
PLAN DE INVATAMANT- ORDIN MEN NR.
3499/29.03.2018
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Calificarile scolarizate in anii scolari 2022-2025

AN DE STUDIU

CALIFICARE 2022 - 2023 2023- 2024 2024-2025

Asistent medical

balneofiziokinetoterapie si X X X X X X X X X
recuperare
Asistent medical generalist X X X X X X X X X

Calificarile oferite prin planul de scolarizare au corespuns in cea mai mare parte

cerintelor pietei fortei de munca si domeniului/calificarilor profesionale oferite,

inregistrandu-se o audienta crescuta pe perioada analizata.

3.2.11. DINAMICA SCOLARA S| REZULTATELE ELEVILOR

Desi tanara in peisajul scolar constantean, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada”

Mangalia a avut o dinamica a populatiei scolare concretizatd in efectivele scolare cat si

calitatea pregatirii elevilor.

Tabelul 1.Dinamica populatiei scolare in perioada 2022 - 2025

Numarul de Numarul elevilor
Anul scolar o . .
clase inscrisi
2022 - 2023 7 142
2023 - 2024 7 153
2024- 2025 6 143
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Numarul de clase

2022- 2023 2023- 2024 2024~ 2025

Numarul elevilor inscrisi

2022 - 2023 2023 - 2024 2024-2025

in fiecare an scolar, populatia scolara feminind a inregistrat un procent crescut fat
de populatia scolara masculina, asa cum reiese din Tabelul 2:

Tabelul 2. Rata de cuprindere in perioada 2022-2025

Anul scolar | 2022/2023 % 2023/ 2024 % 2024-2025 %
Feminin 104 73 125 82 120 84
Masculin 38 27 28 18 23 16

Total 142 100% 153 100% 143 100%
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2022 /2023

Masculin; 38; 27%

Feminin; 104; 73%

2022-2023
2023 /2024
Masculin; 28; 18%
Feminin; 125; 82%
2023-2024
2024-2025
Feminin; 120; 84%
2024-2025
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in perioada 2022 - 2025 s-a remarcat un procent crescut al elevilor cu provenient3

urbana fata de cel al elevilor proveniti din mediul rural. Aceasta diferenta a fost si este

determinata de situatia materiala a familiei si de costurile cheltuielilor de scolarizare.

Tabelul 3. Provenienta elevilor in perioada 2020-2023

Anul scolar 2022/2023 | procent | 2023/2024 | procent | 2024/2025 procent
Mediul urban 110 77 114 75 96 67
Mediul rural 32 23 39 25 47 33
Total 142 100 153 100 143 100
2022/ 2023

Mediul urban; 110;
77%

Mediul rural; 32; 23%

2023/2024

Mediul urban; 114;
75%

Mediul rural; 39; 25%
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2024/2025

Mediul urban; 96; 67%

Mediul rural; 47; 33%

RATA RETENTIEI SCOLARA iN PERIOADA 2022 - 2025

n intervalul de timp analizat, 2022 - 2025, s-a inregistrat o ratd scizuti de parisire

timpurie a scolii in randul elevilor inscrisi la Scoala Postliceald Sanitard ,Diada” Mangalia.

Astfel, retentia scolara in cadrul Scolii Postliceale Sanitara ,Diada” Mangalia, in anul
scolar 2022-2023 a avut valoarea de 93,42% , in anul scolar 2023 - 2024 inregistrand o
crestere la 100% si in anul scolar 2024-2025 scazand la 89,38%, acesta scadere avand loc

din cauza climatului economic zonal.

Tabelul 4. Retentia scolara in perioada 2022 - 2025:

An scolar 2022 - 2023 2023 - 2024 2024-2025
Tnscrisi 152 153 160
Ramasi 142 153 143

Retentia 93,42% 100% 89,38%
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Retentia scolara in perioada 2022 - 2025 (valori absolute)

Numar de elevi

Ramasi

Tnscrisi

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Retentia scolarain perioada 2022-2025 (procente)
102.00%
100.00% 100.00%
98.00%
96.00%
94.09%427
92.00%
90.00% s8%

88.00%

86.00%

84.00%
2022-2023 2023-2024 2024 - 2025

RATA DE SUCCES PENTRU PERIOADA 2022 - 2025

A. Rata de promovabilitate

Ca urmare a gradului ridicat de profesionalism al cadrelor didactice incadrate la

Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” Mangalia, dar si a interesului elevilor, rata de
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promovabilitate a inregistrat valori crescute de-a lungul perioadei analizate, conform

tabelului 5.
Tabelul 5. Promovabilitatea la final de an scolar

Anul de 2022-2023 2023-2024 2023-2024
studiu/An Ramasi Promovati Ramasi Promovati Ramasi Promovati
scolar % % %

Anul | 73 73 | 100 | 47 47 | 100 | 36 | 36 | 100
Anul I 33 | 33 |100]| 73 73 | 100 | 40| 40 | 100
Anul 11l 36 3 | 100| 33 33 | 100 | 67 | 67 | 100
Total 142 | 142 | 100 | 153 | 153 | 100 | 143 | 143 | 100

Eficienta procesului instructiv-educativ desfasurat la Scoala Postliceala Sanitara
,Diada”se regaseste inclusiv in rezultatele bune si foarte bune, materializate prin medii
generale cuprinse intre 8,50 si 10 obtinute de catre elevi la finalul fiecarui an de studiu.

Centralizarea acestui indicator se poate observa prin analiza valorilor inregistrate in Tabelul

6.

Tabelul 6. Promovabilitatea pe medii generale

Rezultate bune
Anul scolar Promovati si foarte bune Procent
(8,50 - 10)
2021/2022 142 87 61,26%
2022/2023 153 99 64,66%
2023/2024 143 84 58,82%
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abilitatea la final de an scolar in perioada 2022- 2025 (valori ab

Ponderea rezultatelor bune si foarte bune in totalul rezultatelor la final de an scolar in
perioada 2022 - 2025 (procente)

105
100 99
95
90
85 84

80
75
2022-2023 2023-2024 2024-2025

B. Rata de promovabilitate la examenul de certificare a competentelor
profesionale

Performanta scolara la sfarsit de ciclu de formare profesionala este o confirmare a

bunei pregatiri a elevilor pe perioada scolarizarii.
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Absolventii Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” au participat la Examenul de certificare
a competentelor profesionale in sesiunile iunie- iulie 2023 , iunie-iulie 2024, iulie 2025

pentru calificarea asistent medical balneofiziokinetoterapie.

Tabelul 7. Rata de participare la examenul de certificare in perioada 2022-2025 la

calificarea profesionala - asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

2023-2023 | 2023-2024 2024-2025
Anul scolar
Inscrisi 11 24 17
Neprezentati 0 1 0
Respinsi 0 0 0
Reusiti 11 23 17

Rata de participare la examenul de certificare in perioada 2022-2025
ASISTENT MEDICAL BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| RECUPERARE

Inscrisi Reusiti

24

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Absolventii Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” au participat la Examenul de certificare
a competentelor profesionale in sesiunile august 2023, august 2024, august 2025 pentru

calificarea asistent medical generalist dupa cum urmeaza:
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Tabelul 7. Rata de participare la examenul de certificare in perioada 2022-2025 la

calificarea profesionala - asistent medical generalist

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Anul scolar
Inscrisi 20 3 15
Neprezentati 0 0 0
Respinsi 0 0 0
Reusiti 20 3 15

Rata de participare la examenul de certificare in perioada 2022-2025
ASISTENT MEDICAL generalist

Inscrisi Reusiti

32 32

2022-2023 2023-2024

2024-2025

Rata de promovabilitate a elevilor Scolii Postliceale Sanitare ,Diada”,prezenti la

examenul de certificare a competentelor profesionalle, in perioada 2022-2025 , a fost de

100% conform datelor din Tabelul 8.

Tabelul 8. Rata de promovabilitate la examenul de certificare 2022-2025

2022-2023 2023-2024
Calificarea

2024-2025

Prezenti Admisi Procent | Prezenti Admisi Procent | Prezenti Admisi Procent

Asistent medical 17 17 100%
balneofiziokinetoterape 11 1 100% 23 23 100%

si recuperare

Asistent medical 20 20 100% 32 32 100% 15 15 100%
generalist

85




e OALA  SANITama

D I5rA DA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

Gradul crescut de implicare a cadrelor didactice, dar si a elevilor in procesul instructiv

- educativ se poate observa din valorile prezentate in Tabelul 9. Astfel, ponderea cea mai

mare au avut-o mediile cuprinse intre 9,00 si 9,99, urmata de numarul mediilor la absolvire

cuprinse intre 8,00 si 8,99 , bucuria cea mai mare venind din partea elevilor ce au obtinut

media 10.

Tabelul 9. Promovabilitatea pe transe de medii la examenul de certificare perioada 2021-

2024
Calificarea/sesiune Numar de Medii Medii Medii Medii
examen certificare absolventi 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Asistent medical 11 3 4 4 0
balneofiziokinetoterapie si
recuperare/lulie 2023
Asistent medical 23 7 9 7 0
balneofiziokinetoterapie si
recuperare/lulie 2024
Asistent medical 17 1 8 7 1
balneofiziokinetoterapie si
recuperare/lulie 2025
Asistent medical generalist/ 20 2 4 13 1
august 2023
Asistent medical generalist/ 32 7 10 13 2
august 2024
Asistent medical generalist/ 15 0 7 6 2

august 2025

2.2.12.
2023

INSERTIA PE PIATA MUNCII iN PERIOADA 2020 -

Piata muncii este instabila si oscilanta, cu oportunitati diferentiate, care determina o

absorbtie imprevizibila a fortei de munca, incat previziunile scolare, nici pe termen scurt, nu

sunt sigure.La acestea se adauga modificarile legislative si metodologice legate de activitatea

de voluntariat, pe de o parete si angajarea in domeniul profesional , pe de alta parte.

Analiza insertiei profesionale a absolventilor conduce la urmaroarele concluzii:

¢ Din promotia 2020-2021, dintre cei 63 absolventi, sunt angajati 25, in domeniul

profesional, ceea ce reprezinta un procent de 68,25%. Estimarea noastra in anul 2013

a fost ca 65 % dintre absolventi se vor integra pe piata muncii in 2020-2021 .
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¢ Din promotia 2021-2022, dintre cei 33 absolventi, sunt angajati 27, in domeniul

profesional, ceea ce reprezinta un procent de 81 ,81 %. Estimarea noastra in anul

2013 a fost ca 70 % dintre absolventi se vor integra pe piata muncii in 2021-2022

Procentul realizat este mai mare decat cel prognozat!

¢ Din promotia 2022-2023, dintre cei 33 absolventi, sunt angajati 27, in domeniul

profesional, ceea ce reprezinta un procent de 81 ,81 %. Estimarea noastra in anul

2013 a fost ca 70 % dintre absolventi se vor integra pe piata muncii in 2021-2022

Procentul realizat este mai mare decat cel prognozat!

Tabelul 10. Insertia profesionala in perioada 2020 - 2023

Absolventi
Nr. absolventi Nr.abs. angajati plecati in Alte situatii
strainatate
Domeni 202
Calificarea 202 202 202 | 202 202
ul 202 | 202 | ,. 20 1 2- 202 | 202 | 5. o | 2001 | 2-
0- | T 202 | 20 59 §02 O | 1 1202 | 202] - |202
202 202
202 | 3 20 | o 202 3 1 | 9009 | 3
1 2 21 1 2
Sanai.:at Asistent medical
e si
. balneofiziokinetot 2
asistent o 38| 9 | 11 719 5 0 1| 8 2 1
a erapie si 5
pedago recuperare
gica
Sanatat
esi
. Asistent medical
asistent ) 25 | 24 | 20 |18 [20 |16 2 0 2 |5 4 2
a generalist
pedago
gica

INSERTIA ABSOLVENTILOR SCOLII POSTLICEALE SANITARE ,DIADA” PE PIATA FORTEI DE

MUNCA

PROMOTIILE 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022

NR. NUME S| PRENUME

CRT

CURSANT

CALIFICAREA

LOCUL DE MUNCA
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NR. NUME S| PRENUME
CALIFICAREA LOCUL DE MUNCA
CRT CURSANT
ASISTENT MEDICAL POLICLINICA DE RECUPERARE
2. DIMA ANA-MARIA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| MEDICALA S| TRATAMENT -DOINA
RECUPERARE NEPTUN
ASISTENT MEDICAL POLICLINICA DE RECUPERARE
3. GIMBIS [ULIANA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI MEDICALA S| TRATAMENT -DOINA
RECUPERARE NEPTUN
ASISTENT MEDICAL
4 DELU MIHAELA GABRIELA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl BAZA DE TRATAMENT SI RECUPERARE
RECUPERARE BALADA
ASISTENT MEDICAL COMPLEX BALNEAR SFANTA ELENA DE
5. HELMAN LOREDANA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
LA MARE COSTINESTI
RECUPERARE
3 ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR Sl
6. HUTANASU RODICA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S|
' DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL BAZA DE TRATAMENT A HOTELULUI 2D
7. IACOB FLORICA ROXANA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
NEPTUN
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL POLICLINICA DE RECUPERARE
8 ONOFREI IONUT BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| MEDICALA SI TRATAMENT -DOINA
RECUPERARE NEPTUN
ASISTENT MEDICAL BAZA DE TRATAMENT S| RECUPERARE
9. ABUZILOAIE MARIA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
SATURN
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
10. ARMANU LENUTA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL BAZA DE TRATAMENT S| RECUPERARE
11. BOGDAN NICOLETA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl HORA
RECUPERARE
OPREA CRISTINA | ASISTENT MEDICAL POLICLINICA DE RECUPERARE
12. MIHAELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl MEDICALA S| TRATAMENT -DOINA
RECUPERARE NEPTUN
ASISTENT MEDICAL COMPLEX BALNEAR SFANTA ELENA DE
13. TUDORAN ISABELA DIANA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
LA MARE COSTINESTI
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR Sl
14. VIERU CRISTINA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S|
' DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
PALIMARIU MARIA | ASISTENT MEDICAL
15. MIHAELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl COMPLEXUL BALNEAR TECHIRGHIOL

RECUPERARE
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NR. NUME S| PRENUME
CALIFICAREA LOCUL DE MUNCA
CRT CURSANT
o ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR Sl
16. BALANESCU DANIEL-IOAN | BA| NEOFIZIOKINETOTERAPIE S|
' DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL SANATORIUL  BALNEAR SI  DE
17. BURAGA FLORINA LARISA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S|
' RECUPERARE MANGALIA
RECUPERARE
CIOBANU GABRIELA | ASISTENT MEDICAL SANATORIUL  BALNEAR  SI  DE
18. BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
MIHAELA RECUPERARE MANGALIA
RECUPERARE
CIOROMELA MADALINA | ASISTENT MEDICAL POLICLINICA DE RECUPERARE
19. ONELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl MEDICALA S| TRATAMENT -DOINA
RECUPERARE NEPTUN
ASISTENT MEDICAL CABINET PARTICULAR - TRATAMENTE
20 CLIPICI MIHAELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
' MEDICALE DE RECUPERARE
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
21 DAVIDESCU TEODORA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl BAZA DE TRATAMENT COCOR NEPTUN
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR SI
22 DUMITRACHE CLAUDIA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
FEODOROF ALINA | ASISTENT MEDICAL
23 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
NICOLETA '
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL HOTEL SATURN - BAZA DE
24 IVAN MIHAELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
TRATAMENT
RECUPERARE
MATEI MARIA ASISTENT MEDICAL COMLEX BALNEAR BRADU EFORIE
25 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
ALEXANDRA NORD
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
26 MAVROMALIDI CAMELIA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
27 MAVROMALIDI DORINA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
RECUPERARE
MIHAI NICOLETA ASISTENT MEDICAL
28 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl MIRAGE MEDSPA HOTEL
ALEXANDRA
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL COMLEX BALNEAR BRADU EFORIE
29 MIHALCEA BOGDAN BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl NORD
RECUPERARE
30 MUMPOLO JEAN-PAUL ASISTENT MEDICAL BALNEOMEDICA- HOTEL
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NR. NUME S| PRENUME
CALIFICAREA LOCUL DE MUNCA
CRT CURSANT
BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl MEZOTERMALE VENUS
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
31 OAIE LUCICA ELENA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl BAZA DE TRATAMENT COCOR NEPTUN
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
32 RONCEA ALINA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
RECUPERARE
- ASISTENT MEDICAL BALNEOMEDICA- HOTEL
33 SARACIN IONEL BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
MEZOTERMALE VENUS
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL BALNEOMEDICA- HOTEL
34 STOIAN ALEXANDRU BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
' MEZOTERMALE VENUS
RECUPERARE
SECHELARIU MARIA | ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR Sl
35 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
MAGDALEN ' DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
s ASISTENT MEDICAL BALNEOMEDICA- HOTEL
36 SOVAILA NICOLETA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
MEZOTERMALE VENUS
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
37 STEFAN ADRIAN BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl BAZA DE TRATAMENT COCOR NEPTUN
RECUPERARE
VOICU IONUT | ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR I
38 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
ALEXANDRU ' DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL BALNEOMEDICA- HOTEL
39 NEAGU NICOLETA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S|
' MEZOTERMALE VENUS
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
40 LUCA FELICIA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl BAZA DE TRATAMENT COCOR NEPTUN
RECUPERARE
ACONSTANTINESE ASISTENT MEDICAL
41 BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI NOVUM BY THE SEA OLIMP
PETRUTA '
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
42 CHIRIAC ROXANA IOANA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE S| SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL BAZA DE TRATAMENT  HOTEL
43 FLOROIU NICOLETA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
PARADISO MANGALIA
RECUPERARE
44 OLARIU SIMONA ASISTENT MEDICAL NOVUM BY THE SEA OLIMP

BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
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NR. NUME S| PRENUME
CALIFICAREA LOCUL DE MUNCA
CRT CURSANT
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL
45 ROSU CARMEN MARIANA | BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl SANTORIUL BALNEAR MANGALIA
RECUPERARE
ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR I
46 SOIUM DANIELA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI
DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
3 ASISTENT MEDICAL CORPORE SANO -COMPLEX BALNEAR Sl
47 VILAU ELENA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE Sl
DE RECUPERARA TECHIRGHIOL
RECUPERARE
48 CLEPER ADRIANA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET MEDIC DE FAMILIE LIMANU
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET STOMATOLOGIC POLICLINICA
49 COCOS GABRIELA
MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CAMIN PENTRU PERSOANE VARSTNICE
50 COVRIG NICOLETA
COSTINESTI
ASISTENT MEDICAL GENERALIST LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE
51 IANCU CERASELA
BIOCLINICA
52 GHIGEANU ALEXANDRA | ASISTENT MEDICAL GENERALIST CLINICA MEDLIFE MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE,
53 ILIESVCU GEORGIANA MEDICINA FIZICA SI BALNEOLOGIE
EFORIE NORD
54 JIANU MIHAELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET STOMATOLOGIC MANGALIA
55 MARCU MIHAELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL CLINIC DE RECUPERARE,
56 PETRARU GABRIELA MEDICINA FIZICA SI BALNEOLOGIE
EFORIE NORD
57 VILAU ELENA MIHAELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET MEDIC DE FAMILE TUZLA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST ASISTENT MEDICAL UNITATE MILITARA
58 PUIU RALUCA MANGALIA
. ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET ~ MEDICAL  GINECOLOGIC
59 PRAJESCU MARIA MANGALIA
60 ROMANIUC ANDREEA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET DERMATOLOGIC MANGALIA
61 VASILE ELENA ANDREEA | ASISTENT MEDICAL GENERALIST ASISTENT MEDICAL UNITATE MILITARA
MANGALIA
- ASISTENT MEDICAL GENERALIST SANATORIUL  BALNEAR S DE
62 RADUCU CRISTINA RECUPERARE MANGALIA
63 CEPU FLORENTINA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET MEDIC DE FAMILIE ALBESTI
64 BADEA IULIAN ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
65 RADOI GABRIELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CENTRU  DE  REABILITARE Sl

RECUPERARE NEUROPSIHICA NEGRU
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NR. NUME S| PRENUME
CALIFICAREA LOCUL DE MUNCA
CRT CURSANT
VODA
66 PIROI MONICA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET DERMATOLOGIC POLICLINICA
MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST
67 VLAICU MADALINA OVIDIUS CLINICAL HOSPITAL
68 COSTEA CONSUELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL DE FIZIOLOGIE AGIGEA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CENTRU DE REABILITARE Sl
69 FUICA GEANINA RECUPERARE NEUROPSIHICA NEGRU
VODA
20 ONOFREI LENUTA ALINA ASISTENT MEDICAL GENERALIST ASISTENT MEDICAL UNITATE MILITARA
MANGALIA
71 BRAIS DELIA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
- BUDAU IULIANA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET CARDIOLOGIE POLICLINICA
MANGALIA
73 BUHUS ALINA GABRIELA | ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET STOMATOLOGIC MANGALIA
74 CIOBANU ADRIANA ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET STOMATOLOGIC MANGALIA
75 CIRSTEA IULIANA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
76 CLIPICI VIOLETA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
7 CRUDU MARIETA SIMONA ASISTENT MEDICAL GENERALIST ASISTENT MEDICAL UNITATE MILITARA
MANGALIA
78 JIANU VASILICA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CENTRU DE REABILITARE Sl
79 MOTOI IONELA RECUPERARE NEUROPSIHICA NEGRU
VODA
y ASISTENT MEDICAL GENERALIST SANATORIUL  BALNEAR SI  DE
80 SURCICA LAURA RECUPERARE MANGALIA
81 VLADOI ELENA DANIELA ASISTENT MEDICAL GENERALIST SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA
ASISTENT MEDICAL GENERALIST CABINET MEDIC DE  FAMILIE
82 TUCA ELENA PETRONELA MANGALIA
3.2.17. CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA

Scoala Postliceald Sanitara ,DIADA” Mangalia are drept scop nu doar formarea de

absolventi bine informati, ci si formarea de persoane cu resurse adaptative la solicitarile

sociale si psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. In fapt, scopul este

pregatirea pentru viata a elevilor. Activitatea de consiliere si orientare profesionala

urmareste sa armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva, atitudinala si reactii

comportamentale.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala se realizeaza prin:

® Predarea disciplinelor Comunicare profesionald , Notiuni de psihologie , eticd ti

deontologie medicald la anul |I.

Disciplinele vin in intidmpinarea nevoilor

fundamentale ale cursantilor: autocunoastere si respectul de sine, comunicare si

92




e OALA  SANITama

DI1ADA

RS =

= LA~

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

relationare, de a poseda tehnici de invatare eficienta si creativa, de luare a
deciziei si rezolvare de probleme, de a rezista presiunilor negative ale grupului.
Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere de
orientare profesionala sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a
cursantilor.  Disciplinele mentionate ofera cadrul formal 1n care
profesorul/maistrul instructor poate sa lucreze nu doar cu dimensiunea rational-
intelectiva a cursantilor, dar si cu cea afectiva, motivationald, atitudinala si
sociala.

Activitatea de consiliere si orientare profesionald desfasurata este asigurata de

diriginti si psihologul scolar- doamna Nastase Gabriela Elena.

Activitatea de consiliere se desfasoara la solicitarea elevilor, a familiilor acestora sau

a cadrelor didactice si consta in:

Activitati la nivelul comisiei dirigintilor

Activitati cu membrii consiliului consultativ al elevilor

Colaborari cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica.

Pe traseu, elevii sunt supusi unor teste privind stilul de invatare, programele de
invatare, privind motivarea invatarii, a relatiilor cu cadrele didactice, obtinandu-
se un feedback al interesului pentru profesia aleasa si al satisfactiei fata de

activitatea desfasurata de catre scoala.

Avand in vedere ca o serie de documente de referinta nationale si internationale

atrag atentia asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata

fortei de munca si mentioneaza cu claritate nevoia de participare sociala si de egalizare a

sanselor pentru acestea, institutia noastra asigura accesul liber si egal, nediscriminatoriu la

activitatile

educative a tuturor persoanelor.

Activitatea se raliaza principiilor fundamentale privind protectia persoanelor aflate in

dificultate

sau cu dizabilitati si nu discrimineaza pe criterii de etnie, rasa, nationalitate,

religie, categorie sociala, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenenta la o categorie

defavorizata sau orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea sau inlaturarea
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recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a

libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege.

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impun, tot mai mult, parteneriatul dintre scoala si furnizorii de locuri de
munca, avand ca obiectiv stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala,

valorificand experienta in domeniu pentru formarea deprinderilor practice si integrarea
socioprofesionala a elevilor.

1.Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizarii, elevii Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” beneficiaza de o
pregatire practica realizata prin:

» stagii de practica in cadrul Sanatoriului Balnear si de Recuperare Mangalia, in cazul
elevilor inscrisi pentru calificarea asistent medical balneofiziokinetorerapie si
recuperare

» stagii clinice efectuate Tn Spitalul Municipal Mangalia si Spitalul de Boli Infecioase
Constanta, pentru elevii care au optatat pentru calificarea asistent medical
generalist;

La baza acestei activitati stau protocoalele de colaborare incheiate de Scoala
Postliceala Sanitara ,Diada”si unitatile sanitare mentionate, precum si cu Cabinete medicale
individuale.

In scopul asigurarii cadrului legislativ, au fost incheiate contracte de practica
colective si individuale, in conformitate cu prevederile Ordinului MECTS
NR.3539/14.03.2012, cu unitatile sanitare gazda.

Documentatia vizand activitatea practica a elevilor este autorizata, conform

metodologiei, de Directia de Sanatate Publica, a judetului Constanta.
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2.Parteneriate cu comunitatea

in dezvoltarea activitatii institutionale, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” dezvolta

parteneriate educationale, la nivelul comunitatii locale si regionale cu:

>
>

>
>

institutii de educatie si cultaura

centre si institutii de formare profesionala

institutii care asigura siguranta cetateanului si protectia impotriva infractiunilor:
politia, jandarmeria

reprezentantii comunitatii locale: primaria, consiliul local

ong-uri si organizatii nonguvernamentale

Colaborarile institutionale au la baza un parteneriat activ, pe urmatoarele domenii de

interes:

Promovarea ofertei educationale la nivel institutional si comunitar

Educatie culturala, civica, artistica

Activitati extrascolare si extracuuriculare de interes pentru grupurile tinta
Organizarea de activitati comune de informare si prevenire, in vederea popularizarii
normelor de conduita in randul elevilor

Colaborarea bilaterala in directia formarii elevilor prin prisma evitarii
comportamentelor de risc si adoptarea conduitei preventive

Contributia prin educatie, la asugurarea climatului favorabil desfasurarii procesului
de invatamant si a comportamentului moral-civic al cetatenilor in societate
Dezvoltarea unui program educational care se adreseaza persoanelor din comunitate

aflate intr-o forma de formare profesionala

2.3.ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE

Puncte tari Puncte slabe

pentru domeniul sanatate si asistentd | elevilor ce au finalizat liceul in promotiile
pedagogica , calificarea - asistent medical | recente

generalist, nivel 5 din anul 2021, domeniu
pentru care incd exista cerere pe piata
muncii

* *

scoala este acreditatd pentru bagaj de cunostinte redus al

* lipsa unor deprinderi de munca
intelectuala a elevilor si un volum redus de
cultura generala, cu un limbaj sarac
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*

scoala este acreditata
pentru domeniul
pedagogica , calificarea - asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
nivel 5 din anul 2018, domeniu pentru care
inca exista cerere pe piata muncii

pentru
sanatate si asistenta

recuperare ,

*

scoala corespunzatoare din punct
de vedere ergonomic, al localizarii, aflandu-
se In apropierea statiilor de oprire a
mijloacelor de transport in comun ce fac
legatura intre municipiul Mangalia si
localitatile invecinate.

*

organizarea invatamantului de tip
modular care permite realizarea mobilitatii
profesionale

*

facilitati financiare pentru elevii
performanti si cei cu probleme sociale

*

parteneriate cu furnizori de
instruire practica si clinica (sanatorii,spitale,

cabinete medicale)

* potentialul uman din cadrul unitatii
scolare poate
corespunzatoare actului educational

asigura calitatea

*

didactic
manifesta disponibilitate pentru folosirea
metodelor eficiente de predare- invatare

membrii  colectivului

*

interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare:participarea la activitati
metodice,absolvirea
psihopedagogic

modulului

* personalul didactic are preocupari
de adaptare a metodelor de instruire la
nivelul clasei, la stilurile de invatare ale
stimuland

elevilor creativitatea Si

inventivitatea acestora

*

toate cadrele didactice au

* lipsa unor manuale de specialitate
la anumite discipline ( adaptate nivelului de
intelegere si pregatire a elevilor )

*

retragerea in timpului anului
scolar a elevilor din mediul rural (starea
materiala precara a familiilor acestora)

*

nu toate cadrele didactice
manifesta atitudine profesionala, pentru
folosirea metodelor moderne de predare-

invatare-evaluare
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cunostinte de utilizare a calculatorului

*

omogenitatea etnica a populatiei
scolare

*

un cabinet de informatica care
asigura pregatirea si instruirea elevilor in
utilizarea calculatorului si in invatarea

asistata de calculator

*

un laborator de nursing cu dotare
corespunzatoare

* Spatii de invatamant dotate

*

tarilor
de

Recunoasterea la nivelul
Europene a certificatelor

competente profesionale

Uniuinii

Oportunitati

Amenintari

* existenta documentelor regionale

si locale care definesc politicile de
planificare a strategiilor ofertei de formare

profesionala

*

relatii de buna colaborare cu

diverse institutii

* organizarea de 1SJ Constanta, CCD
a cursurilor de formare continua a cadrelor

didactice pe diverse teme

* crearea unei baze de date care sa
permita realizarea de statistici necesare
eleborarii politicilor educationale la nivelul
organizatiei

*

diversificarea si dezvoltarea de

parteneriate scoala-institutii-comunitate

* scaderea motivatiei

parintilor
privind activitatea scolara a propriilor copii,
situatie generata de contextul economico-

social actual

* solicitarea experientei in munca la

angajare de catre agentii economici

* accentuarea gradului de saracie al

populatiei

*dezinteresul elevilor de liceu si
motivatie scazuta in privinta procesul de
invatamant

*

cresterea  costurilor  pentru

scolarizare n special pentru elevii din

mediul rural

*

concurenta  privind  oferta
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locala prin constituirea unor canale de | educationald a altor unitati scolare din
informatie si a unor mecanisme eficiente de | municipiu

comunicare  obiectiva, nepreferential3,
asigurand  egalitatea sanselor tuturor

unitatilor scolare

personalului didactic

terminali de liceu si parintilor privind

orientarea scolara si profesionala

relativ reduse, ce nu sunt modificate pe

parcursul celor trei ani de studii .

*

mediu de formare continua a

*

consilierea elevilor din anii

* taxe de scolarizare unice, in rate,

PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE

3.3.1. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CE TREBUIE
IMBUNATATITE

Asigurarea unei activitati a carei finalitate sa fie recunoscuta din punct de vedere

calitativ si prin rezultatele imediate ale procesului de formare, conduce la necesitatea fixarii

aspectelor care necesita imbunatatire, la nivel institutional.

Aceste aspecte vizeaza:

Optimizarea ofertei educationale la cerintele mereu in schimbare de pe piata muncii
si reducerea efectivelor de absolventi care nu isi gasesc un loc de munca

Dotarea corespunzatoare si in continuare a spatiului special amenajat pentru
activitatile demonstrative

Imbunatatirea fondului de carte cu carti de specialitate, stiintifice si pedagogice
Promovarea activitatilor de invatare centrate pe elev, in vederea asigurarii unei mai

bune integrari scolare si a formarii profesionale
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- Participarea anuala a cadrelor didactice la cursuri de formare continua

- Cresterea retentiei scolare si acordarea unui sprijin consistent elevilor cu probleme
deosebite

- Initierea unor proiecte europene in vederea unei mai bune integrari pe piata muncii
din UE

- Promovarea programelor de instruire a elevilor pentru a fi competitivi in spatiul
European (competente de comunicare intr-o limba de circulatie europeana, utilizarea
sistemului informatic, educatie antreprenoriald, educatie ecologica, discipline in

specialitati profesionale)

Din evidentele de inscriere ale Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” Mangalia reiese
faptul ca aceasta unitate, prin oferta scolara, raspunde cererii de pe piata muncii. Acest
aspect se regaseste in audienta crescuta a persoanelor interesate si in rata de cuprindere,

care a inregistrat valori crescatoare de la un an, la altul.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice ale Scolii Postliceale Sanitare , Diada” isi propun ca finalitate
cresterea calitatii educatiei oferite de scoala .

Aceste optiuni se constituie ca prioritati ale Planului operational:

Implementarea in Scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii.

Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev.

Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Dezvoltarea parteneriatului scoala-elevi-comunitate-agenti economici.

Consilierea pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala si dezvoltare a

personalitatii
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OPTIUNI STRATEGICE

Prioritatea 1: Implementarea in Scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii

Optiunea
curriculara

Optiunea finan-
ciara si a dotarilor
materiale

Optiuneain
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

Constituirea struc-
turilor responsabile cu
implementarea instru-
mentelor pentru ma-
nagementul calitatii:

Realizarea proce-
durilor pentru imple-
metarea activitatii in
evaluarea si asigura-
rea calitatii;

Dotarea punctului de
documentare a
cadrelor didactice cu
materiale specifice
activitatii comisiei
pentru autoevaluare.

Formarea cadrelor di-
dactice in vederea aplica-
rii sistemului national
pentru asigurarea calita-
tii;

Consilierea elevilor pe
problematica autoeva-
luarii calitatii pregatirii
profesionale.

Parteneriate/colaborari cu
institutii/formatori pentru
instruirea cadrelor didactice
in domeniul asigurarii
calitatii educatiei.

Prioritatea 2: Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev.

Optiunea
curriculara

Optiunea finan-
ciara si a dotarilor
mareriale

Optiunea in
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

Elaborarea unei
proceduri privind
selectia si formarea
cadrelor didactice
pentru disciplinele de
specialitate;

Instruirea personalului
didactic pentru
aplicarea pla-nurilor,
programelor si
standardelor de pre-
gatire profesionala

Finantarea de catre
unitate a programelor
de formare profesio-
nala.

Dotarea cu mijloace

didactice a salilor de
activitati demonstra-
tive si laboratoareor;

Imbunatatirea pun-
ctului de documentare
a cadrelor didactice.

Programe de for-mare
psihopedagogica a
cadrelor didactice
specialisti;

Formarea persona-lului
pentru operarea TIC si
invatarea centra-ta pe
cursant.

Parteneriate, protocoale cu
institutii de formare continua a
cadrelor didactice (CCD,
Universitati).

Prioritatea 3: Dez

voltarea bazei materiale a scolii

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor mareriale

Optiuneain
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

Promovarea la toa-te
disciplinele de stu-diu
a caracterului prac-tic
aplicat;

Valorificarea dota-rilor
cabinetelor si
laboratoarelor in con-
cordanta cu curricu-
lum-ul scolar.

Actualizarea si im-
plementarea progra-
melor de dezvoltare a
bazei materiale;

Formarea cadrelor
didactice pentru utili-
zarea dotarilor;
Implicarea cadrelor
didactice in vederea
dotarii spatiilor de sco-
larizare specializate;
Cresterea respon-
sabilitatii cadrelor di-
dactice pentru dotarile

Parteneriate / contracte cu
institutii furnizoare de
mijloace didactice.
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scolare.

Prioritatea 4:

Dezvoltarea parteneriatului scoala-elevi-comunitate-agenti economici

Optiunea financiara

. . . . Optiunea in | Optiunea relatiilor
Optiunea curriculara | si a dotarilor | . . .
. investitia umana cu comunitatea
mareriale
--Protocoale/
contracte cu agenti
furnizori de practica;
-Realizarea unor
-Educarea  elevilor . activitati scoala -
. . - Alocarea de fonduri . .
prin discipline de | . . -Formarea unei | furnizori, cu
financiare pentru . . . ..
baza; echipe capabile sa | participarea
. | contracte cu . .
-Promovarea Si . realizeze programe | partenerilor
ge furnizorii de . e
valorificarea . de parteneriat; comunitatii;
. e e practica; .
diversitatii culturale -Implicarea
si etnice in educatie; -Cooperarea si | partenerilor sociali
-Elaborarea de . | motivarea pentru crearea
-Elaborarea Si . .
programe pentru . .| partenerilor conditiilor de
. . ._ | raspandirea in| . .
parteneri externi in . indrumatori de | desfasurare a
.. | comunitate a unor . . . ..
vederea desfasurarii . practica din cadrul | practicii;
et e s . materiale . .
activitatii instructiv - . furnizorilor. -Asigurarea pentru
. promotionale. . .
educative; parteneri externi a
conditiilor de
desfasurare a
activitatii  conform

contractelor.

Prioritatea 5: Consilierea pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala si
dezvoltare a personalitatii

Optiunea curriculara

Optiunea financiara
si a dotarilor
mareriale

Optiunea n
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

-Proiectarea si
organizarea unor
activitati de consiliere,
informare si orientare
privind cariera, cu
caracter operativ si
permanent reprezinta
o conditie a obtinerii
de avantaje
preconizate de
reforma

Modernizarea
cabinetului de
consiliere in scoala,
dotat cel putin la
nivel minimal
(banci, televizor,
video,
videoproiector,
calculator)

- Angajarea unui
psiholog, pe un post
de consilier scolar
-Accesul fiecarui elev

la consiliere

- Proiectarea
activitatilor
extracurriculare
-Vizitarea bazelor
de tratament din
zona , activitati
nursing comunitar
in parteneriat cu
serviciul social ,
activitati in
parteneriat cu
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Invatamantului

. . . serviciul
profesional si tehnic

Ambulanta.
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4. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

3.1. Context

3.2. Raspunderea scolii

3.3. Prioritatile scolii

3.4. Planul de scolarizare 2025- 2026
3.5. Planul de parteneriate 2025 - 2026

3.6. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

CONTEXT

Tn capitolul Educatie, Programul National de Reform3 se pliaza pe prioritatile Comisiei Europene, respectiv:

- Tmbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala;

- participarea sporita la toate formele de educatie;
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- 0 mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua tinte in domeniul
educational fixate prin Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala initiald si continua (PNI-VET) si

programul Romania Educata -viziune si strategie 2018-2030
Aceste obiective, la nivel european, sunt:

- reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%

- cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

-

RASPUNDEREA SCOLII

in raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” Mangalia isi asuma rispunderea de

a compatibiliza nevoile comunitatii cu cerintelor individuale si de grup ale partenerilor sociali.
Aceasta raspundere se va realiza prin:

e asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati de formarea profesionala in domeniul
sanatate si asistenta pedagogica, calificarile: Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare si Asistent Medical Generalist;

e crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor specifice fiecarei specializari;

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolventi sa poatd dovedi independenta,
competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul intern si extern de pe piata muncii;

e dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si
invatarea limbilor de circulatie internationala;
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e utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii;

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze la schimbarile si ideile noi, sa respecte valorile unei
societati democratice, sa participe in cadrul democratic reprezentativ;

® initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitati scolare din tara si Comunitatea Europeana;

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta elevii este favorabil formarii lor profesionale.

PRIORITATILE SCOLII

Optiunile strategice ale Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” isi propun ca finalitate, cresterea calitatii educatiei oferite de scoala .
Aceste optiuni se constituie ca prioritati ale Planului operational.

PRIORITATEA 1:
OBIECTIV:

Cresterea calitatii instruirii educative si manageriale din scoala.

TINTA: Implementarea activa a 75% dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, cursuri de reconversie
profesionale, cursuri de formare continua, actiuni metodice initiate de ISJ si scoala, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionala si a scolii,

in vederea imbunatatirii calitatii procesului de invatamant.

CONTEXT: Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii
educatiei, prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si

evaluare, astfel incat sa fie atinse standardele de referinta. Asigurarea calitdtii in formarea profesionala cuprinde masuri luate asupra
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procesului de formare asa incat el sa poata fi adaptat, in functie de calitatea elevilor intrati in formare profesionala si sa asigure, la absolvire,

competentele minimale specifice calificarii. Masurile sunt de competenta centrelor regionale.

Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuie sa-

si actualizeze mereu informatiile, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie sa raspunda de

furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode de

cunoastere si dezvoltare personala.

procesului de autoevaluare

e Formarea unor echipe interdisci-

100% din observatori
cunosc criteriile de

Nr. Termen de Persoana/ Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Parteneri | Cost | ..
crt. realizat . finantare
responsabile
1 Elaborarea misiunii obiectivelor si aspiratiilor | Planul de actiune al | 15.09.2025 Echipa Primaria si
scolii manageriala | AJOFM
2 Constituirea structurilor responsabile cu 31.10.2025 Echipa
implementarea instrumentelor pentru manageriala
managementul calitatii:
® Numirea coordonatorului pentru | Decizia de numire a
asigurarea calitatii coordonatorului CEAC | 15.10.2025
CCD, ISJ
® Constituirea  comitetului  pentru | comisia CEAC Asociatia
asigurarea calitatii, rol: monitorizeaza 50 ,,Diada"’
desfasurarea tuturor activitatilor,
este responsabil de Tindeplinirea ISJ, CCD
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plinare pentru indeplinirea obiective-
lor propuse in introducerea
sistemului de asigurare a calitatii in

observare a lectiilor.

Rapoartele de autoe-

Prelucrarea in sedintele de catedra a
principiilor calitatii si descriptorilor de

educatie. valuare ale comisiilor | Anual Responsabilii
. metodice. comisiilor
* Intocmirea rapoartelor de autoevalu- | planurile de actiune
are la nivelul catedrelor si a celorlalte | zle comisiilor. '
compartimente.
¢ intocmirea planurilor de actiune la
nivelul catedrelor si al compartimen-
telor.
3 Diseminarea informatiei:
® Prezentarea in Consiliul Profesoral a | Procesul verbal al | Septembrie 2025 | Secretar
Ordonantei privind Asigurarea Calita- | Consiliului Profesoral Consiliu
tii in Tnvatdmant, a raportului de mo- Profesoral
nitorizare si a raportului de
autoevaluare. ISJIL
¢ Infiintarea unui punct de informare in | centrul de documen- | Octombrie 2025
scoala privind asigurarea calitatii. tare si informare Asociatia
o . dotat cu aparatura de ISJ, CCD 100 | ,Diada”
e Distribuirea catre toate catedrele a ultima ora.
mapelor cu noutati care cuprind
programe scolare, curriculum si SPP. Portofolile  cadrelor | Septembrie 2025 | Echipa
didactice. manageriala
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form fiselor de observare.

¢ Intocmirea rezumatului punctelor tari
si slabe constatate.

* Elaborarea planului de imbunatatire

are

Plan de imbunatatire.

performanta. Procesele verbale Anual Comitetul de 100 | Asociatia
AC ,Diada”
* Afisarea in cancelarie a criteriilor de | criteriile de evaluare | Septembrie 2025 | Director
evaluare si a graficelor observarilor | s graficele
(asistente si interasistente la lectii). asistentelor la lectii.
4 Elaborarea strategiei de observare:
e Stabilirea criteriilor de evaluare a | Sistemul de evaluare | Octombrie Director, res- 50 Asociatia
pro-cesului de predare-invatare. propriu. 2025 ponsabil co- ,Diada”
A misii
* Intocmirea graficelor de asistente si Metodice
interasistente
5 Monitorizare - realizarea observatiilor Dovezi. -
6 Evaluare:
¢ intocmirea raportului de autoevalu- | Fise de observatie Anual Respons. 50 Asociatia
are la nivelul fiecarei catedre, con- | Raport de autoevalu- comisiilor ,Diada”
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PRIORITATEA 2:
OBIECTIVE:
- Eficientizarea procesului de invatare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii active a

elevilor in propria formare.
- Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
- Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor.

CONTEXT:

Invatamantul este un proces flexibil, adaptabil la cerintele societitii aflate intr-o permanentd schimbare. Accentul cade pe
receptivitatea in fata noului, reciprocitatea invatarii, folosirea metodelor de instruire perfectibile care promoveaza creativitatea si activeaza

imaginatia, utilizarea instrumentala a mijloacelor tehnice si valorizarea relatiei profesor-elev.

Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele

situatii Tn care invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata.

Persoana/
Nr. A . c . . Termen de . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Parteneri Cost .
crt. realizat . finantare
responsabile
1 * Proiectarea, organizarea si | Procese verbale ale | Permanent | Secretar 50 Asociatia
desfasurarea activitatilor de | Consiliului Profesoral Consiliu ,Diada”
invatare cu implicarea activa a Profesoral
elevilor in propriul proces de
formare-invatare centrata pe elev:
* Informarea permanenta a persona- | 80% din  cadrele | Septembrie | Coordonator Asociatia
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lului didactic privind noile abordari
conceptuale ale reformei in
invatamant - Programul Romania
Educata 2018-2030.

Utilizarea metodelor activ-
participative in procesul invatarii:
lucrul in grupuri mici si perechi,
jocul de rol, studiul de caz,
brainstormingul.

Identificarea stilurilor de invatare
ale elevilor fiecarei clase si stabilirea
stilului dominant al clasei.

Adaptarea demersului didactic Ia
stilurile de dominante ale elevilor.

Pregatirea spatiului si a materialelor
de invatare.

Aplicarea metodelor alternative de
evaluare: autoevaluare, proiectul
individual si in grup, portofoliul.

Analiza rezultatelor
stabilirea unui
imbunatatire.

evaluarii  si
program  de

utiliza
activ-

didactice vor
metode
participative.
Teste de cunoastere a
stilurilor.

50% din cadrele
didactice vor adapta
demersul didactic la
stilurile elevilor.

Toate cadrele
didactice vor utiliza
spatiul si resursele
materiale disponibile.
Teste de evaluare
initiala si finala.

Elaborarea planurilor
de imbunatatire la
fiecare disciplina

Existenta in scoala a
unor elevi ce vor
participa la concur-

suri, olimpiade,
curi stiintifice.

cer-

2025

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Octombrie
2025

AC

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice

Responsabili
comisii
metodice
Cadre
didactice

Director

ISJ, CCD

100

50

300

,Diada”

Asociatia
,Diada”

Asociatia
,Diada”
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e Stimularea si incurajarea elevilor
pentru participarea la concursuri,
cercuri stiintifice etc.

2 Crearea unui mediu de invatare accesibil
pentru toti elevii, pentru a asigura sanse

egale: Fise de observatii. Semestrial Coordonator 50 Asociatia
e Asistarea la ore a fiecarui cadru di- AC ,Diada”
dactic de catre director, responsabil Responsabili
de catedra, membrii comisiei de asi- comisii
gurare a calitatii. metodice

* Familiarizarea cadrelor didactice cu | criteriile de evaluare
fisele de evaluare a activitatii prin 50 Asociatia
prelucrarea lor la nivelul catedrelor. | Graficul de asistente ,Diada”

. o si interasistente.
® Analiza criteriilor de evaluare avute

in vedere la asistente si interasis-
tente.

® Programarea semestriala a
asistentelor si interasistentelor

PRIORITATEA 3:
OBIECTIV:
- Baza materiala adaptata noului curriculum
TINTA
- Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala;
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Cresterea ponderii fondurilor provenite din autofinantare;
Modernizarea bazei materiale existente:

CONTEXT:
- laboratoarele si cabinetele utilate la nivel minimal
Nr. Actiuni pentru atingerea Termen de Persoana/ . Sursa de
ort. obiectivului. Rezultate asteptate realizat persoane.: Parteneri Cost finantare
responsabile
1 Atragerea de resurse prin | Atragerea de noi elevi | lunie 2026 | Cadre Agenti economici
proiecte si de fonduri didactice locali cu care scoala | -
are conventii
2 Realizarea studiilor de necesitate | Instrumente Si Cadre Interni 100 Asociatia
pentru dezvoltarea resurselor | rapoarte de | iunie 2026 | didactice ,Diada”
materiale. monitorizare
3 Organizarea formelor de | . Crearea de venituri | Septembrie | Cadre Interni
scolarizare cu taxa in sensul | proprii semnificative | 2025 didactice -
eficientizarii acestora in raport cu bugetul
4 Derulare de proiecte in scopul | Derularea unor | lunie 2026 | Cadre Reprezentantii 2000 Asociatia
ameliorarii  infrastructurii  si | proiecte de finantare didactice agentilor economici ,Diada”
dezvoltarii bazei materiale nationale Si in  consiliul pentru
internationale curriculum
5 Activitati de reabilitare a bazei | Dotare modernd, co- | septembrie | Cadre Interni 14000 | Asociatia
materiale prin utilizarea propriilor | respunzatoare noilor | 2025 didactice Agenti  economici »Diada”
resurse cerinte locali cu care scoala
are conventii de
colaborare
6 Imbogatirea fondului de carte al | Achizitionarea de carti | septembrie | CA Interni 2900 Asociatia
Scolii Postliceale Sanitare | de specialitate si plan- | 2025 »Diada”
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,,Diada” se

PRIORITATEA 4:
OBIECTIV:
Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acestora
Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici in scopul orientarii in cariera.
TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire .

CONTEXT: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici evolutive care se

constituie intr-o sursa a procesului economic si social. Interactiune sociala devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat

au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si

respectarea angajamentelor.

Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa

dezvolte si sa mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie

optima pentru problemele pe care se confrunta invatamantul. Se impune imbunatatirea colaborarii cu agentii economici, consiliul elevilor si

autoritatea locala.

Nr Termen de Persoana/ Sursa de
" | Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Parteneri Cost .
crt. realizat . finantare
responsabile
1 Formarea si motivarea personalului | Activitati in folosul co- | lunie 2026 | Director Primaria

scolii pentru promovarea unei atitudini
deschise fata de comunitate

munitatii
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2 Redimensionarea parteneriatului scoala- | Ziua portilor deschise lunie 2026 | Consilier Liceul 200 Asociatia
elev, bazat pe spiritul cooperant, educativ tehnologic ,Diada”
pragmatic, deschis spre ceea ce »lon
inseamna valoare. Banescu”

Colegiul
Economic
Liceul
,Callatis

3 Organizarea activitatii extracurriculare si | 10 activitati extrasco- | Septembrie | Cadre Primaria 5000
extrascolare in parteneriat cu institutii si | lare si extracurriculare | 2026 didactice
organizatii locale pe teme de sanatate, Consiliul
cultura, ecologie, protectia mediului. elevilor

4 Conceperea unor actiuni cu agentii | incheierea de partene- | Septembrie | Echipa Primaria
economici In parteneriat, menite sa | riate cu agentii econo- | 2026 manageriala Agenti 5100 Asociatia
contribuie la o mai buna orientare profe- | mici economici ,Diada”
sionala:

e Dezbaterea unitatilor de compe-
tenta prevazute in Standardele
de Pregatire Profesionala.

e [Efectuarea instruirii practice a
elevilor in cadrul unitatilor parte-
nere.

PRIORITATEA 5:

OBIECTIV:
- Asigurarea conditiilor de consiliere, informare si orientare privind cariera.
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Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA
Modernizarea cabinetului de consiliere in scoala, dotat cel putin la nivel minimal (banci, televizor, video, retroproiector, calculator)
Implementarea unui program de mentorat in randul elevilor
Asigurarea functionarii cabinetului prin sustinerea acestuia (acces nelimitat la internet, comunicare libera)

Accesul fiecarui elev la consiliere

CONTEXTE: Proiectarea si organizarea unor activitati de consiliere, informare si orientare privind cariera, cu caracter operativ si

permanent reprezintd o conditie a obtinerii de avantaje preconizate de reforma Invitdmantului profesional si tehnic. In prezent se constat3 c3

elevii pusi in situatia de a lua o decizie au nevoie de informatii privind perspectivele profesionale oferite de traseele de formare.

Nr. Termen de Persoana/ Surse de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. | Rezultate asteptate . persoane Parteneri Cost .
crt. realizat . finantare
responsabile
1 * Angajarea unui psiholog, pe un | Sedinte de consiliere | lunie 2026 | Diriginti Cabinet
post de consilier scolar psihopedagogic
2 Informarea, orientarea si analizarea | Sedinte de consiliere | Mai 2026 Diriginti IS)
optiunilor privind traseul profesional:
e Consilierea elevilor pentru
alegerea avizata a traseului de
formare profesionala.
3 Identificarea si evaluarea nevoilor | 80% elevi cuprinsi in | lulie 2026 | Director AJOFM
elevilor, consiliere si suport in luarea | IPT Diriginti

deciziilor:
e QOrientarea
elevilor 1n

profesionala a
functiile de
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aptitudinile si inclinatiile lor

®* Pregatirea elevilor pentru
redactarea unui CV si a unei
scrisori de intentie si pentru
sustinerea unui interviu.

e Realizarea unei baze de date
ce poate fi accesatd de elevi
pri-vind schimbarile sociale,
eco-nomice, tehnologice,
tipurile de profesii solicitate pe
piata muncii.

Baza de date cu
informatii utile

Decembrie
2025

Profesor
informatician

Asigurarea transparentei in formarea
profesionala:
e Desfasurarea activitatilor prac-
tice ,acasa, la potentialul
anga-jator”.

8 activitati practice

Septembri
e 2025

Director

Maistri
instructori

CCD

Elaborarea proiectului activitatilor ex-
tracurriculare de orientare in cariera

Proiectarea
activitatilor
extracurriculare

Octombrie
2025

Consilier
educativ

100

Asociatia
,Diada”
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PLANUL DE SCOLARIZARE 2025 — 2026

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE SCOLARIZARE

Integrarea Romaniei in UE solicitd invatamantului obiective si actiuni strategice

focalizate pe asigurarea si monitorizarea calitatii tuturor componentelor sale si in special a

resurselor umane.

Esentiale vor fi:
Ameliorarea educatiei si imbunatatirea procesului de pregatire a elevilor si cadrelor
didactice;
Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societatii;
Cresterea numarului de elevi/ tineri care se pregatesc in domeniile: sanatate si asistenta
pedagogica, informatica, economic, servicii si igiena si ingrijirea corpului omenesc.
Facilitarea accesului tuturor la o “buna educatie”, la sistemele de protectie si stimulare
nediscriminatorii, precum si deschiderea finvatamantului catre mediul dinamic
contemporan;
Sporirea atractivitatii si profunzimii invatarii continue prin forme diverse, care vin in
intAmpinarea nevoilor si intereselor beneficiarilor, promovarea educatiei axate pe
valorile cetateniei active, ale echitatii si coeziunii sociale;
Armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii, cu tintele progresului si dinamica
generala a societatii;
Dezvoltarea spiritului antreprenorial;

Cresterea cooperarii europene intre unitatile de invatamant din tara si din lume.

OFERTA EDUCATIONALA

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025- 20246 s-a elaborat in functie de

profilul unitatii scolare, resursele umane si materiale existente in scoala, relatiile de

parteneriat ale unitatii cat si pe baza studierii cerintelor pietei fortei de munca locala.

Calificarile Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” ofera elevilor o gama de abilitati,

cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin

intermediul unor activitati si invatare practica in cadrul formal al scolii, cat si in unitati de

profil.
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Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitatii, si-a propus
promovarea valorilor printr-o pregatire profesionala competitiva, care sa permita celor mai
multi absolventi sa se integreze in societate.

Calificarile, standardele de pregatire profesionala si curriculum-ul elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale in colaborare cu angajatorii reprezentativi, raspund nevoilor
actuale de a furniza sectoarelor economice forta de munca pregatita, usor de format, potrivit
cerintelor si schimbarilor de pe piata muncii.

In cadrul Scolii Postliceale Sanitare ,Diada” Mangalia se vor face inscrieri pentru anul

scolar 2025-2026 la urmatoarele calificari:

FORMA DE Numar
.. CALIFICAREA Numar elevi
INVATAMANT clase
ASISTENT MEDICAL 5
Scoala BALNEFIZIOKINETOTERAPIE SI 1clasa 28
. RECUPERARE
postliceala
(Zi) ASISTENT MEDICAL GENERALIST 1clasa 28

OPORTUNITATI DE PLASAMENT PE PIATA MUNCII:

¢  Cadrul medical cu studii medii incadrat in reteaua de stat si particulara;

e Asistent medical generlist in spitale , clinici particulare , cabinete medicina de
familie , case pentru ingrijirea persoanelor varstnice , etc

¢ Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare in sanatorii balneare
( Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia , Sanatoriul Balnear Techirghiol, Complex
Balnear si de Recuperare CAA Techirghiol, Clinica de Tratament si Recuperare ,,Doina” Neptun
- Baza de tratament ,,Hora ” Saturn, etc.

e Paramedici, asistent de medicina generala si de specialitate (chirurgie, ginecologie,
pediatrie, kinetoterapie, recuperare, ingrijire persoane varstnice etc).

. Maistru instructor in reteaua de invatamant de specialitate;
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AVANTAIJE ALE SCOLII POSTLICEALE SANITARE ,DIADA” MANGALIA

e Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” este acreditata de ME prin Ordinul
3625/31.03.2021 pentru specializaria - Asistent medical generalist ;

e Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” este acreditata de MEN prin Ordinul
4923/31.08.2018 pentru specializaria - Asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare ;

e Diplomele au valabilitate in tara si strainatate;

e Taxa de scolarizare se achita in rate si nu se modifica pe parcursul anului scolar;

* Nu se percep taxe suplimentare pentru practica scolara sau pentru documentele
scolare eliberate (legitimatii, carnete, adeverinte, foi matricole, acte de studii);

e Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” acorda burse de merit, de studiu si sociale,
constand in reduceri de pana la 100% a taxei de scolarizare;

e Asigura pregatire practica gratuita in unitati de profil - sanatorii balneare, spitale si
cabinete medicale individuale ;

e Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” are spatii de scolarizare situate in zone
accesibile in Mangalia , cu mobilier modern si dotari corespunzatoare;

e Scoala Postliceala Sanitara ,Diada” dispune de cadre didactice
profesioniste (medici, asistenti ,farmacisti, profesori, psihologi , biochimisti);

» Ofera consiliere si sprijinire pentru elevi / absolventi in vederea obtinerii unui loc de
munca;

e Pentru elevii cu situatie sociala deosebita, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada”

acorda burse sociale.

PLANUL DE PARTENERIATE 2025- 2026

In scopul optimizarii relatiilor comunitare in vederea promovarii unei bune pregatiri

profesionale a elevilor pentru integrarea pe piata muncii si a promovarii imaginii scolare
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locala, furnizorii de locuri de munca si alte institutii similare.

Obiectivele acestor parteneriate sunt:

e facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor

,Diada” a incheiat parteneriate intre scoala si comunitatea

e cresterea gradului de implicare sociala a absolventilor in comunitate

e cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea continua a resurselor

umane

e imbunatatirea calitatii educatiei

¢ implementarea dimensiunii europene in educatie.

In vederea atingerii acestor obiective, Scoala Postliceala Sanitara ,Diada”

Mangalia a dezvoltat parteneriate cu furnizorii de practica si cu comunitatea externa,

conform listei urmatoare:

Organizatia partenera

Activitate

Cine

Ccand

Rezultate

evaluate /asteptate

Institutii/ Agenti economici:

A. Partenerii de practica

- Semneaza protocoalele
de colaborare si, ulterior
contractele in vederea
desfasurarii  activitatilor
de instruire practica

- Oferd cadrul de
desfasurare a instruirii
practice

- Asigurd consultanta de
specialitate

- Organizeaza concursuri
profesionale

- Angajeaza la finalul
perioadei de scolarizare
absolventi ai scolii

Conducerea scolii
Membrii retelei
Resonsabilii
comisiei metodice

Maistri instructori

Pe toata
durata anu-

lui scolar

Raportari semestriale
privind derularea acti-
vitatilor care fac obiectul
parteneriatelor incheiate

Directia

Judeteana

de Sanatate Publica

- Avizeaza  favorabil
desfasurarea activitatilor
de instruire clinica in
unitati medicale

Conducerea scolii
Reprezentanti ai

DSP

La inceput

de

scolar

an

Aviz favorabil
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Rezultate
Organizatia partenera Activitate Cine Cand
evaluate /asteptate
- Oferda informatii din ferirea de inf .
piata muncii Oferirea de |n‘c‘)rfnatu‘
Agentia Judetean3 de Conducerea scolii necesare stabilirii unui
; - i a . . permanent lan de scolarizare
Ocupare a Fortei de Munca (?rganlzeaza . bursa Membrii retelei P o .
locurilor de munca pentru compatibil cu piata
absolventi muncii
- Organizeaza sedinte de
informare a personalului
didactic si a celui din
conducerea scolii .
Conducerea scolii
- Organizeaza cadrul de | Consilierul juridic Raportiri statistice,
desfasur?re a inspectiilo‘r al scolii implicarea in programe
Inspectoratul Scolar Judetean scolnare n ved‘erea'obtl- ) permanent | de perfectionare,
nerii gradelor didactice Responsabilul cu . T
proiecte si activitati
. . N erfectionarea
- Avizeaza si monitori- | P comune
zeaza organizarea exame- | Inspectori scolari
nelor de absolvire si a
concursurilor de titulari-
zare/suplinire
- Furnizor de formare Conducerea scoli Oreanizarea de
CASA CORPULUI DIDACTIC | . “=0 = - programe de formare
i permanent | continua pentru
CONSTANTA didactice Responsabilul cu pemi
perfectionarea personalul didactic si
managerial al scolii
- Elaboreaza si
monitorizeaza  cadrului
legal si aplicativ pentru | conducerea scolii
asigurarea  calitatii  in
unitatea scolara
Coordonator Evluarea externa a
ARACIP permanent
- Evalueaza extern, la | pepartament unitatii scolare
cerere, institutia scolara
in vederea autorizarii de | Programe
noi profile/specializari
- Asigura accesul repre- .
. " . Prezentarea ofertei
zentantilor Scolii Postli- Conducerea scolii N ) o
T ceale Sanitare ,Diada” Scolii Postliceale ,Diada
Mangalia la  clasele semestrial la clasele terminale din
Regiunea Sud-Est terminale, in vederea | Membrii ai retelei scolile municipiului
promovarii ofer-tei de Mangalia si zonele
scolarizare

limitrofe
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Rezultate
Organizatia partenera Activitate Cine Cand
evaluate /asteptate
- Asigura accesul elevilor "
Scolii Postliceale Sanitare Conducerea scoli e :
Biblioteca Municipiului Diada” la fondul d Facilitarea accesului
. »oladatfa fondul —de Reprezentanti ai | Permanent | elevilor scolii la carte de
Mangalia carte, pe baza bibliotedii ialitat
legitimatiilor de cititor specialitate
servici Sociale - Furnizori de informatii Conducerea scoli
(Primaria, Consiliul  Local, si de statistici ' permanent Oferirea de informatii si
o ) ’ Membrii retelei materiale necesare scolii
Consiliul Judetean
Inspectoratul Judetean de ;jg:;zi\zizri de educatie in Politistul de | permanent Obtinerea de informatii
Politie - Preventii proximitate educative din domeniu
- Asigurarea de resurse
locative in vederea desfa-
surarii unor activitati ex-
tracurriculare ale scolii
Altii (ONG, alte institutii | - Asigurarea unor servicii . ] la cerere Implementari programe
de transport etc pentru | Membrii retelei o .
etc) anual Diseminari informatii

cursanti

- Realizarea in parteneriat
a unor activitati cu carac-
ter social

el

SPITALUL MUNICIPAL MANGALIA

JUD. CONSTANTA

SPITALUL DE BOLI INFECTIOASE CONSTANTA

SANATORIUL BALNEAR SI DE RECUPERARE MANGALIA

CABINET INDIVIDUAL MEDICINA DE FAMILIE DR.DARJAN CAMELIA, LIMANU,

5. CENTRU DE ABILITARE SI REABILITARE PENTRU PERSOANE ADULTE CU

DIZABILITATI ,SFANTUL LUCA” NEGRU VODA

6. THR MAREA NEAGRA

1. POLITIA COMUNITARA MANGALIA
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PRIMARIA MUNICIPIULUI MANGALIA
VODAFONE ROMANIA

ORANGE ROMANIA

TELECOM ROMANIA

PROTOERIA CALLATIS

ORGANIZATIA CRUCEA ROSIE MANGALIA
CAMINUL DE BATRANI MANGALIA
SERVICIUL DE AMBULANTA S| URGENTA MANGALIA

10 SERVICIUL PUBLIC DE CRESE, CULTURA, SPORT SI IGIENA MANGALIA
11. INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA
12. CASA CORPULUI DIDACTIC CONSTANTA

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Dezvoltarea personalului in viziunea anului scolar 2023-2024, are la baza urmatoarela

directii de actiune:

¢ |dentificarea nevoilor de formare a personalului didactic ( inspectii speciale, examene

grade didactice, etc.);

e Formarea continua generala corelata cu evaluarea personalului: grade didactice,
cursuri organizate de ISJ, CCD si MEN, alte institutii acreditate pentru formarea
continua (ex. 0.A.M.G.M.A.M.R., Centrul National de Educatie Continua a Medicilor,
Medicilor Dentisti si Farmacistilor, Colegiul Farmacistilor, CNFPA s.a.);

e Asigurarea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico-

stiintifice si psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
¢ Analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare;
e Participarea la programe de formare continua in managementul educational si

actualizarea pemanenta a informatiilor in domeniu.

RESURSE UMANE
Metode de Responsabilita Indicatori de
Obiective Strategii Termen
actiune ti performanta
e Formarea | ldentificarea - informare Director Conform calitatea
continua si | nevo-ilor de - documenta . management
Cadre grafic
dezvolta-rea formare ale re ulu
profesionala a | personalului - motivare didactice calitatea inva-
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personalului didac-tic. - antrenare tarii

didactic si | Participareala - rezultate obti-
managerilor un program de nute
asisten-ta
managerialad a
directorilor scolii
in vederea
realizarii unui
management
eficient

e Corelarea | Consolidarea - colaborare Director Permanen | - calitatea
formarii continue | parte-neriatului - informare Cadre ¢ predarii
cu cea a formarii | intre inva- - documenta - performantele
initiale a cadrelor | tdAmantului re didactice obtinute
didactice superior si cel - lucrul n - nivelul de cu-
preuniversitar in echipa nostinte ale
formarea initiala ele-vilor
si continu3; - rezultatele
’ Conform .
Promovarea elevilor
progra-melor de grafic
formare
necesare
pregatirii
cadrelor
didactice in
vederea folosirii
sof-turilor
educationale din

scoala

e Planificare | Elaborarea - politica de Director Semestria | Incadrarea cu
a resurselor | proiec-tului de personal CA | personal didactic
umane incadrare a - documenta Secretar
personalului re
scolii tindndu-se | - informare
seama de
criteriile de re-
crutare, selectie,
utilizare si dispo-
nibilizare legale.
Elaborarea
statului de
functii.

e Vacantare | Elaborarea fisei - politica de Director Annual - mod de dis-
a normelor | de vacantare personal CA tribuire sarcini
didactice; Organizarea de - documenta Secretar
concursuri re - timp/nivel de
¢ Incadrare | pentruocuparea | - informare realizare a
a cu personal | de posturi sar-cinilor
nedidac-tic. nedidactice
- activitate de
vacantare si
ocupare a
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posturilor
o Normarea | Recrutarea, - politica de Director Semestria | - dezvoltarea
si salarizarea selec-tarea si personal | resurselor
angajarea - documenta umane
personalului pe re Lunar
baza - informare
metodologilor
nationale
. indrumar | Controlul si - control Director Semestria | -  gradul de
ea, monitorizarea | evaluarea - evaluare Sef i catedre | realizare a
si con-trolul intern | periodica a - schimb de Sefi sarcinilor
al per-sonalului | personalului experienta compartimente - intocmirea
didactic didactic si documentelor
nedidactic din si rapoartelor
subordine, - elaborarea
tinandu-se cont documentelor
de fisa postului, privind
de regulamentul management
de ordine ul  resurselor
interioara umane
o Mentiner | Asigurarea - informare Director Lunar -grad de
ea si protejarea | conditiilor de - documenta Sefi igienizare spatii
resur-selor umane | munca, deigiena | re compartimente - nivel de
si securitate a - estetizare Administrator asigurare a
muncii din scoald | - igienizarea Medicul scolii laboratoarelor si
spatiilor atelierelor
- cunoasterea
normelor PM si
PSI
. Negociere | Rezolvarea - informare Director Lunar -rezolvarea
a si rezolvarea | eficienta, rapida | - documenta Sefi conflictelor
conflic-telor si transparenta re compartimente
conform legilor si | - antrenare Comisia de
regulamentelor - motivare disciplina
in vigoare a - conlucrare
eventualelor - exercitarea
conflicte functiilor
manageriale
o Acordarea | Stimularea - motivare Director Semestria | -  nivelul
de stimulente si | personaluluiprin -schimb de Sefi | performantel
pe-nalizari premieri, experienta compartimente or
evidentieri, - cooperare - calitatea
Penalizarea in -informare predarii
conditiile - rezultate
reglementarilor obtinute
in vigoare
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CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE SI IMPLICAREA
PARTENERILOR LA ELABORAREA PLANULUI

= |dentificarea agentilor economici locali cu oportunitati de colaborare si informarea pe
scurt asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si consulta angajatori si angajati,
patroni si asociatii patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, parinti, elevi,
personalul scolii, cadrele didactice si directorii altor scoli, consiliul de administratie al scolii,
inspectori / inspectori ITP).

= Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerintelor care se
impun la nivelul scolii cu cele de la nivelul comunitatii, ori a Regiunii de dezvoltare de SE.

= Stabilirea feed-back-ului in raporturile cu factorii implicati atat in asigurarea
conditiilor optime inerente educatiei, cat si in pregatirea profesionala calitativa a tinerilor.

= Colaborarea cu ISJ, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au
problematici asemanatoare, in vederea dotarii cu materialele specifice procesului invatarii.

= Pregatirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite si responsabilitati de grup sau
individuale asupra acestor activitati, dar si a unui colectiv pentru evaluarea si monitorizarea
abilitatilor-cheie si stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

= Distribuirea responsabilitdtilor se face in functie de tipul de activitate, pe
responsabilii comisiilor metodice / catedre, pe managerii si persoanele implicate, pe membrii
consiliului de administratie si ai personalului specializat al scolii.

= Cerintele dezvoltarii profesionale a membrilor personalului scolii se pot sintetiza in
urmatoarele aspecte :

- Tncadrarea de cadre calificate si selectionate in urma concursurilor organizate
conform exigentelor legale;

- Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzator;
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- Tnscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la

specializari postuniversitare (,master” ,doctorat”).

4.1.2. TABEL REZUMATIV AL ARANJAMENTELOR PRIVIND
CONSULTAREA ACORDATA IN PROCESUL DE ELABORARE

A PLANULUI
Nr. Factori/persoane
Tipuri de actiuni Modul de realizare Termen
crt. implicati/implicate
Angajatori, angajati,
Identificarea oportu
Informarea si consulta patroni, elevi,
1. -nitatilor de Periodic
rea agentilor economici | personalul scolii, C.A.,
colaborare
inspectori
Identificarea si
acordarea cerintelor
Organizarea care se impun la nivelul
2. Idem Permanent
actiunilor de audit scolii cu cele de la
nivelul comunitatii sau
a regiunii de dezvoltare
Colaborareain
) asigurarea conditiilor
Constituirea unui
optime inerente
3. | feed-back cu factorii
S procesului de educatie Idem Permanent
implicati
si de pregatire
profesionala
Dotarea cu materiale Colaborarea cu Echipa manageriala
4. | specifice procesului | Presedintele Asociatiei Periodic
invatarii ,Diada”
s Evaluarea si Pregatirea unui colectiv Directorul unitatii
monitori-zarea intern cu sarcini distri- | scolare si consiliul de | Periodic
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abilitatilor-cheie si
buite si responsabilitati
stabilirea problema-
asupra evaluarii si administratie
ticilor din fiecare an o ]
monitorizarii respective
scolar
Responsabilii
Repartizarea sarcinilor | comisiilor metodice,
Distribuirea n raport cu calificarea, consiliul de
6.
responsabilitatilor functia si abilitatile administratie, Periodic
necesare personalul specializat
al scolii
- Incadrarea de cadre
calificate;
- Distribuirea orelor
disponibile unor cadre
calificate ' _
Echipa manageriala,
corespunzator
Consiliul de
Dezvoltarea exigentelor; o _
administratie, alte
7. profesionala a - Perfectionarea
persoane cu abilitati Periodic
personalului scolii cadrelor didactice
si responsabilitati
implicate ;
specifice
- Constituirea de
colective de pregatire
speciala a elevilor
selectati la concursurile
scolare.
4.1.3. Actiuni in vederea elaborarii PAS

In scopul elaborarii Planului de actiune al scolii au fost intreprinse urmatoarele:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
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2. Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu partenerii sociali
cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor si a prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Pentru mediul extern

e Site-uri de prezentare a judetului Constanta

e PRAI Sud - Est

e PLAI Constanta

e Date statistice - AJOFM

e Chestionare, discultii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoala

e Camera de Comert si Industrie, CJAPP, parteneri economici, parteneri sociali i
educational

Pentru mediul intern

e Statistici anuale ale scolii

e Statistici examen absolvire
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¢ Fise de formare continua cadre didactice

e Fise de evaluare

e Teste de evaluare initiala

e Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare
¢ Mapele comisiilor metodice

e Portofoliile profesorilor si ale elevilor

¢ Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice

e Chestionare cursanti -cadre didactice

* Fige de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice

¢ Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
e Sondaje cursanti

¢ Programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii
e Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

* Procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MEN

e Executia bugetara

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
SI ACTUALIZARE A PLANULUI

= Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi
colaboratori si implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

= Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face
actualizarea planului de actiune al scolii.

= Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor
scoli din plan local sau regional.

= Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din

sfera economiei reale spre invatamantului postliceal.
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= Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la postliceala, catre
ISJ si MEN.

= Cresterea calitativd a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si
identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

= |dentificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de
instruire si de crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

= Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatire

pentru examenul de certificare a competentelor profesionale.

4.1.6. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind
monitorizarea, revizuirea si reactualizarea planului de
actiune al scolii

Nr. Factori/persoane

Tipuri de actiuni Modul de realizare Termen
crt. implicati/implicate
1. | Identificarea unor noi Prospectarea si Angajatori, angajati, Periodi
colaboratori implicarea unor noi patroni, elevi, C
factori in functie de personalul scolii,
profilul si specializarile Consiliul de
proiectate administratie,
inspectori

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii si procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

® revizuire periodica si corectii.
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Personalul scolii va trebui sa:

monitorizeze implementarea actiunilor
evalueze daca aceste activitati au avut efectul dorit/asteptat
revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat

raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori

interesati
4.1.7. Programul activitatii de monitorizare si evaluare
Responsabilitatea Datele
Frecventa
Tipul activitdtii monitorizarii si R intalnirilor de
’ monitorizarii
evaludrii analiza
Intocmirea seturilor de Comisia pentru lunar decembrie
date care sa sprijine asigurarea calitatii martie
monitorizarea tintelor iunie
Monitorizarea periodica a Consiliul de permanent decembrie
implementarii actiunilor Administratie aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor Director permanent decembrie
corective In lumina aprilie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Comisia pentru anual iunie
privind progresul realizat asigurarea calitatii
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de Administratie
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a Director anual iunie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de anual iunie
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atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaluarii

Administratie

DIRECTOR

PROFESOR PRENTU ANGELICA
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